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Geachte Bestuur, 

Het Dagelijks Bestuur van Waterschapsbedrijf biedt u bij deze de voorlopige jaarrekening 2022 aan en geeft 

daarmee invulling aan het voorschrift conform art. 50fa van de Wet Gemeenschappelijke regeling: 

"Het dagelijks bestuur van het openbaar lichaam, het bestuur van de bed rijfsvoeringsorganisatie of het 

gemeenschappelijk orgaan zendt v66r 30 april van hetjaar voorafgaande aan dat waarvoor de begroting dient, 

de algemene financiele en beleidsmatige kaders en de voorlopige jaarrekening aan de algemene besturen 

van de deelnemende waterschappen.°. 

Het Dagelijks Bestuur van Waterschapsbedrijf Limburg heeft op 22 maart jl. de voorlopige jaarrekening 

behandeld. Het Algemeen Bestuur van Waterschapsbedrijf Limburg zal de jaarrekening 2022 op 5 juli 2023 

behandelen. 

Namens het Dagelijks Bestuur, 

Hoogachtend, 

Plaatsvervangend directeur, de voorzitter, 

M.H.J. Conjaerts MBA QC  drs. ing. P.F.C.W. van der Broeck 
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1  Inleiding 

Het Waterschapsbedrijf Limburg (WBL) is een Openbaar Lichaam dat per 2004 is opgericht als een 

Gemeenschappelijke Regeling van twee Limburgse waterschappen. Door de fusie van deze twee 
waterschappen per 2017 tot Waterschap Limburg (WL), is het Waterschap Limburg per 2017 de 

enige moederorganisatie. 

1.1  PLANNING EN CONTROLCYCLUS 

De 'bestuurlijke planning & control cyclus 2022' ziet er als volgt uit 

Opdracht 

Waterschap Limburg 

Uitvoering en 

verantwoording 

Jaar 
rekening 

Oiiectie 
Rapportage 

Werk-
begroting 

1.2  JAARVERSLAG / JAARREKENING 2022 

Strategisr h 
kader 

Geautori 
seeide 
besluiten 

Meerjaren-
raming / 
Begroting 

Jaarverslag 
Het jaarverslag begint met een financiele verantwoording van de uitvoering van het 
programmaplan bestaande uit de netto kosten per programma. Verder wordt in de 
programmaverantwoording ingegaan op twee vragen: 
I Wat hebben we gedaan en bereikt? 
In dit onderdeel wordt verantwoording afgelegd over wat we gedaan hebben om onze doelen to 

bereiken en de wijze waarop in het verslagjaar de gestelde doelen zijn gerealiseerd. Voor zover 
kwantificeerbaar wordt een en ander door middel van kengetallen nader toegelicht. 

Wat heeft het gekost? 
In dit onderdeel wordt de financiele realisatie in het verslagjaar gecomprimeerd weergegeven 

en wordt de afwijking ten opzichte van de gewijzigde begroting gepresenteerd. 

Daarnaast zijn in het jaarverslag de overige verplichte paragrafen volgens de Bepalingen 
Beleidsvoorbereiding en Verantwoording Waterschappen (BBVW) opgenomen. Hierin wordt 

ingegaan op de ontwikkelingen gedurende het verslagjaar, de incidentele kosten en opbrengsten 

en de onttrekkingen aan de overige bestemmingsreserves en voorzieningen. 

Ook wordt aandacht besteed aan het weerstandsvermogen en de financiering op WBL-niveau. 

Waterschapsbedrijf Limburg 
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Verder worden de (eventuele) verbonden partijen toegelicht en komt de bedrijfsvoering aan de 

orde. Tot slot wordt het EMU-saldo in beeld gebracht en aandacht besteed aan de topinkomens 

zoals voorgeschreven in de Wet Normering Topfunctionarissen publieke en semipubliek sector 

(WIN T). 

Geopolitieke ontwikkelingen 
Ook in 2022 is de samenleving geconfronteerd met de COVID-19 (Corona) pandemie. De daarmee 
samenhangende effecten hebben in 2022 niet geleid tot problemen in onze bedrijfsvoering. Wel 

hebben enkele projecten vertraging in de uitvoering opgelopen. De daaropvolgende oorlog tussen 

Oekrafne en Rusland heeft flinke invloed gehad op de bedrijfsvoering van WBL. Verderop in dit 

jaarverslag zullen de effecten voor WBL nader worden toegelicht. 

Hoogwatercrisis 

De gevolgen van de Hoogwatercrisis in juli 2021 zijn, op 1 project na, in 2021 en 2022 verholpen. 

In 2022 hebben wij, als tegemoetkoming in de gelede schade, een vergoeding ontvangen vanuit de 
Wet tegemoetkoming schade bij rampen. Verder in dit jaarverslag zullen de effecten voor WBL 

nader worden toegelicht. 

Jaarrekening 
Ingevolge artikel 103, lid 1, van de Waterschapswet (en artikel 50g lid 6 van de Wet 

Gemeenschappelijke Regelingen) legt het Dagelijks Bestuur van het Waterschapsbedrijf Limburg 

ieder jaar verantwoording of over het gevoerde financiele beheer, onder overlegging van de 

jaarrekening en het jaarverslag. 

De jaarrekening vormt de basis voor de controleverklaring en is door de accountant onderzocht op 
getrouwheid en rechtmatigheid. De jaarrekening betreft het cijfermatige deel van de 

programmarekening en is opgesteld in overeenstemming met de landelijke beleid- en 
beheerproducten (BBP) structuur. De BBP-opzet bestaat onder meer uit een systematiek van 

doorberekening van overheadkosten. Ook maken de controleverklaring en het voorstel tot 

vaststelling van de jaarrekening deel uit van de jaarrekening. 

Verder omvat de jaarrekening de balans per 31 december 2022 en wordt ingegaan op de financiele 

realisatie van het programma. De belangrijkste beleidsmatige aspecten zijn opgenomen in het 

jaarverslag terwijl de presentatie op de financiele aspecten een plek krijgt in de jaarrekening. 

Tot slot wordt nog ingegaan op de kostendrager (lees taak), de kosten en opbrengsten en wordt bij 

laatstgenoemd onderdeel een korte analyse gegeven van de gewijzigde begroting 2022 versus 

realisatie. 

© Waterschapsbedrijf Limburg 
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2  De programmaverantwoording 

Op grond van de "Gemeenschappelijk Regeling WBL" is WBL door het Waterschap Limburg 
belast met de uitvoering van de zuiveringstaak (vallend onder programma Zuiveren en 
waterketen van Waterschap Limburg). De zuiveringstaak omvat de bouw, de exploitatie, het 
onderhoud en het beheer van alle zuivering technische werken met toebehoren. 
Het WBL kent daarom een programma zuiveren en een kostendrager zuiveringsbeheer. 

2.1  BESTUURSOPDRACHT "TOEKOMSTVISIE WATERZUIVEREN EN WATERKETEN 

De bestuursopdracht "Toekomstvisie waterzuiveren en waterketen 2030" van het Algemeen 

Bestuur van Waterschap Limburg passend bij onze missie, visie en ambitie vormt het 
uitgangspunt van onze strategische thema's en doelen. 

De strategische thema's zijn: 

• schoon en ecologisch gezond water; 

• vergroten duurzaamheid; 

• vergroten maatschappelijke waarde. 
Om de gestelde doelen to behalen zijn kritische succesfactoren gedefinieerd. 

2.1.1  Strategische thema's: wat hebben we bereikt? 

Schoon en ecologisch 

gezond water 

Schoon en ecologisch gezond water betekent focus op de 

kwaliteitsdoelstelling van de Europese Kaderrichtlijn Water 

(KRW). We geven uitvoering aan het Limburgse effluentbeleid 

(fosfaat- en stikstofverwijdering) en aanvullende normen. 

We richten ons op nieuwe stollen (microverontreinigingen met 

een prioriteit voor medicijnresten) en we passen het gedachtegoed toe van normgericht naar 
effectgericht (denk aan redeneerlijn afnameafspraken). Ook zoeken we naar andere 

toepassingen voor ons effluent en hebben meer grip op ons influent (indirecte lozingen) door 

bronaanpak. Verder ontwikkelen en gebruiken we nieuwe efficientere technieken en 

technologieen in het zuiveringsproces. 

In 2027 willen we op al onze zuiveringen voldoen aan het Limburgse effluentbeleid. Op dit 

moment voldoen 11 van de 17 zuiveringen aan de norm van 2027. We ontwikkelen samen met 

Waterschap Limburg de systeemsprong-gedachte, die uitgaat van effectgericht in plaats van 

normgericht denken en handelen. Op 4 van de installaties waar we nu nog niet aan KRW-normen 
van 2027 kunnen voldoen, zullen we dat gedachtegoed toepassen in de besluitvorming over 

aanpassing van de rwzi's. Op de overige 2 rwzi's waar we nu nog niet kunnen voldoen aan de 

KRW ligt de focus op sanering van verstorende lozingen aan de bron in plaats van 'end-of-pipe' 

maatregelen op de rwzi's. 
In 2022 voldeden 13 van de 17 zuiveringen aan de toen geldende normen. Vier zuiveringen 

voldeden niet altijd aan de stikstof- of fosfornorm als gevolg van externe verstoringen. Voor deze 

locaties was en is contact met het bevoegd gezag. Door het bevoegd gezag is het niet voldoen 
aan de normen vooralsnog niet als overtreding aangemerkt. Op de zuivering Hoensbroek is een 
pilot met doekfiltratie succesvol uitgevoerd. Hiermee hebben we een duurzamer en goedkoper 

alternatief voor fosfaat-verwijdering middels zandfiltratie als nabehandeling om de KRW-doelen to 

halen. 

© Waterschapsbediijf Lirnbuig 
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In 2027 willen we 100% voldoen aan de afnameafspraken. Voor het op een doelmatige wijze 

realiseren van de waterkwaliteitsdoelstellingen en de afnameverplichting hebben Waterschap 

Limburg en WBL gezamenlijk een redeneerlijn overstortlozingen ontwikkeld die uitgaat van 

effectgericht in plaats van normgericht denken en handelen. De resultaten hiervan leggen we 
vast in afnameafspraken en de hieruit voortvloeiende maatregelen worden voor eind 2027 

uitgevoerd, gekoppeld aan de termijn voor het behalen van de waterkwaliteitsdoelen van de 

KRW. In 2022 hebben we met de eerste gemeente nieuwe afnameafspraken vastgelegd, de rest 

volgt voor medio 2024 . 

In de toekomst willen we op een aantal locaties medicijnresten verwijderen. Hiervoor is op dit 

moment nog geen norm, maar in samenwerking met Waterschap Limburg worden middels een 

monitoringsprogramma, waarbij influent, effluent en oppervlaktewater gemonitord wordt, de 

zogenaamde hotspot rwzi vastgesteld. 
Op de zuivering Simpelveld is een demoproef uitgevoerd, waarbij door poederkooldosering de 
medicijnresten voor 70 tot 80% verwijderd werden. De resultaten zijn zodanig positief dat we 

besloten hebben op deze zuivering een permanente poederkoolinstallatie to bouwen voor de 

verwijdering van medicijnresten. 

Ook willen we in de toekomst ons effluent anders toepassen en water gaan leveren op maat. 

Bijvoorbeeld ter bestrijding van droogte in de procesindustrie en/of de land- en tuinbouw. 

Verg roten 

duurzaamheid 

Vergroten duurzaamheid betekent toewerken naar het energie-
en klimaatneutraal, circulair en sociaal duurzaam uitvoeren van 
onze taken en werkzaamheden, het alleen maar gebruiken van 
volledig hernieuwbare middelen, het volledig circulair werken en 
het creeren van waarde. 

WBL wil tenminste zoveel energie uit hernieuwbare energiebronnen opwekken als wordt 

verbruikt. Door de getroffen maatregelen is in 2022 circa 50% van het totale energieverbruik 

duurzaam opgewekt. Het doel om in 2025 energieneutraal to zijn lijkt niet reeel, 2030 of 2035 is 
waarschijnlijker. Om meer energie duurzaam op to wekken worden in 2023 nog extra 

zonnepaneel instal laties gerealiseerd en wordt de komende jaren gefocust op productie van groen 

gas, duurzaam drogen van slib, aquathermie en wind op terreinen van derden. 

In het kader van klimaatneutraliteit past WBL sinds kort de CO2-prestatieladder toe. We hebben 
afgelopen jaar het kwaliteitscertificaat behaald en onderzoeken maatregelen om de CO2-footprint 

to verlagen. 

In 2050 willen we volledig circulair zijn. In een circulaire economie gebruiken we hernieuwbare, 

duurzame grondstoffen en worden producten, materialen en grondstoffen steeds weer zo 

hoogwaardig mogelijk hergebruikt. In een circulaire economie bestaat geen afval en worden 

schadelijke emissies zoveel mogelijk voorkomen. Hiermee zorgt de circulaire economie ervoor 

dat bij elke fase van een product of dienst waarde wordt toegevoegd, natuurlijke 
grondstoffenvoorraden worden behouden en negatieve milieueffecten worden voorkomen. 

Daartoe onderzoeken we onder andere de mogelijkheid om grondstoffen terug to winnen A 
water en slib. Focus ligt daarbij op fosfaat, cellulose, Kaumera en stikstof. In 2022 namen we aan 
diverse onderzoeken deel, samen met kennisinstituten en andere waterpartners. Een van de 

onderzoeken die wij hieromtrent uitvoeren heeft betrekking op fosfaat en vindt plaats op de rwzi 

Hoensbroek (Vivianiet terugwinning). 

In verband met de stijgende gasprijzen hebben we besloten om onze eigen slibdroger to sluiten. 

Het gedroogde slib (slibkorrels) werd ingezet als brand- en vulstof in de cementindustrie. 
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Passend bij onze bestuurlijk vastgestelde strategie op het gebied van slibeindverwerking zijn we 

een traject gestart om aandeelhouder to worden van SNB, een slibeindverwerker. Op termijn 

zullen we duurzaam slibdrogen als mogelijke gebruiksroute voor slib onderzoeken. 

Sinds een paar jaar leveren we een belangrijke bijdrage aan het project SUPERLOCAL. Binnen 

dit project doen we ervaring op met een gesloten waterkringloop. 

Om in 2023 to kunnen voldoen aan de landelijke doelstelling om volledig circulair uit to vragen en 

Duurzaam Opdrachtgeverschap Waterschappen in de bedrijfsprocessen to verankeren, zijn we in 
2022 gestart met het aanpassen van onze inkoop- en projectmanagementprocessen. 

Voor het onderhoud van bedrijfsterreinen wordt duurzaam ingekocht en beperkt gebruik gemaakt 
van bestrijdingsmiddelen. Daarmee draagt WBL bij aan het stabiliseren of vergroten van de 
biodiversiteit. 

Ve rg roten 

maatschappelijke waarde 

Vergroten van de maatschappelijke waarde betekent focus op 

het verwaarden van producten en diensten. Dit doen we door 

actief verbinding to maken met de omgeving, kennispartner zijn 

vanuit innovatiekracht en door netwerk denken en 

ketensamenwerking. 

Overeenkomstig de Toekomstvisie waterketen en waterzuiveren 2030 staat WBL positief 

tegenover samenwerking in de waterketen en hebben wij een operationele samenwerking met 29 

van de 31 Limburgse gemeenten. WBL voert deze dienstverlening uit op basis van een 

gespecificeerde opdracht en factureert hiervoor een kostendekkende vergoeding. We willen 

jaarlijks de tevredenheid van onze samenwerkingspartners meten. Daartoe zijn we in 2021 
gestart met het meten van de tevredenheid van gemeenten. In 2022 hebben we dit onderzoek 
herhaald. De gemeenten waardeerden de tevredenheid over WBL met een 8,1. In 2021 was dit 

een 7,9. Proactief meedenken, deskundig en stabiele partner worden als sterke punten gezien. 
Voor Waterschap Limburg onderhouden we al enige jaren meetvoorzieningen. Tevens 

ontwikkelen wij met vijf andere waterschappen gezamenlijk het Verdygo-concept. 

We zien dat vanuit onze bestuurlijke opdracht ontwikkelingen op ons afkomen, die leiden tot 

mogelijke nieuwe producten voor WBL. Hierbij moeten we bepalen welke rol we willen nemen. Te 

denken valt bijvoorbeeld aan de productie van Kaumera en groen gas. 

Kritische succesfactoren (KSF's): wat hebben we bereikt? 

Kritische 

succesfactoren 

KSF's zijn noodzakelijk om de strategische doelen to realiseren, 

ondanks dat ze niet direct een concrete bijdrage leveren aan het 

bereiken van deze doelen. 

Zo zijn onze technische assets essentieel om water to blijven zuiveren. Een op risico gebaseerd 
goed ingericht asset managementsysteem is noodzakelijk om de gewenste functionaliteit to 
kunnen behalen en to blijven behalen. In 2022 hebben we verder invulling gegeven aan het in 
2021 gestarte meerjarige project om onze asset management processen volgens ISO55000 in to 
richten en onze assets zelf to laten voldoen aan de gestelde eisen. 

© Waterschapsbediijf Limburg 
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We willen van reactief handelen naar voorspellend sturen. Daarvoor is data essentieel. We 
hebben in 2022 een informatiebeleidsplan ontwikkeld, passend bij de in 2021 ontwikkelde visie 

op data gedreven werken. In 2023 zullen we verder invulling geven aan de visie op data 
gedreven werken en het informatiebeleidsplan. Samen met externe partners ontwikkelen we big 

data modellen om voorspellend to kunnen sturen in onze processen. 

Openstaan voor nieuwe werkwijzen en technieken is essentieel voor het bereiken van onze 

ambitie. Het afgelopen jaar hebben we gewerkt aan het verder ontwikkelen van ons 
innovatieproces en onze innovatiecultuur. Onze proeftuin in Simpelveld, waar we samen met 

bedrijven en onderwijsinstellingen ideeen kunnen ontwikkelen, is een stimulator in het verder 
groeien op innovatief gebied. 

In 2021 hebben we een hernieuwde start gemaakt met het opzetten van onze strategisch 
personeelsplanning. Deze is de basis voor de onderbouwing en de sturing van de duurzame 
inzetbaarheid van personeel en de nieuw benodigde competenties. In 2022 hebben we de 

bijbehorende processen doorlopen. 

Omdat we in de toekomst een duurzame bedrijfsvoering willen voeren en niet alleen keuzes 
willen maken op basis van kosten zijn we gestart met de ontwikkeling van een value-case 
methodiek. Deze methodiek hadden we eind 2022 willen toepassen, maar onder invloed van 
externe vertraging loopt dit uit tot in 2023. 

2.1.2  Zuiveren: Wat heeft het gekost? 

Exploitatie 

(Bedragen x € 1.000) Realisatie 

2022 

Begroting 

na wijziging 

2021 

Begroting 

2022 

Realisatie 

2021 

Kosten 95.517 86.402 86 294 88.158 

Eigen baten WBL 5.902 6.418 6.310 10.001 

Netto kosten 89.615 79.984 79.984 78.157 

Bijdrage Waterschap 79.984 79.984 79 984 76 531 

Gerealiseerd resultaat -9.631 0 0 -1.626 

De netto kosten zijn € 9,63 min hoger dan gebudgetteerd. Dit resultaat bestaat uit meerdere 

componenten, met zowel een positief als negatief effect op de netto kosten. Een groot deel 

bestaat uit externe niet befnvloedbare factoren of factoren die ten tijde van het opstellen van de 
oorspronkelijke begroting 2022 (in de eerste helft van 2021) niet waren voorzien. 

De afschrijvingskosten zijn in 2022 ruim € 1,15 min hoger dan begroot. Belangrijkste oorzaak 
voor deze overschrijding is de desinvestering (inhaalafschrijving) van € 2,4 min als gevolg van het 
besluit om de droger vervroegd to sluiten. Dit is een gevolg van het 5e EU sanctiepakket tegen 

Rusland. WBL moest enkele energiecontracten opzeggen, met als gevolg dat de droger eerder 

dan gepland buiten gebruik moest worden gesteld. 
De overschrijding van € 2,4 min wordt voor € 1,1 min gecompenseerd door lagere reguliere 

afschrijvingen. Dit is het gevolg van een lager dan begroot investeringsniveau. 
De hoge energietarieven hebben er toe geleid dat de verwachte SIDE subsidie over 2022 nihil is. 

Dit vertegenwoordigd een tegenvaller van € 0,96 min. Verder hebben de hoger dan geraamde 

kosten slib (€ 1,3 min), Covid analysekosten (€ 0,5 min) en de eindafrekening van de TDH (€ 0,8 
min) geleid tot hogere netto kosten. Tevens was in 2022 sprake van een sterk oplopende inflatie. 

© Waterschapsbedrijf Limburg 
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Het financieel effect hiervan op de netto kosten in 2022 is lastig aan to geven. Wel is bekend dat 

de kosten voor chemicalien, ondanks een lager verbruik in volume, zijn gestegen met € 0,9 min. 

De afboeking van de rekening-courant positie van Verdygo BV levert een onvoorziene kostenpost 

op van ruim € 0,6 min. De totale geraamde personeelskosten waren € 1,8 min hoger dan begroot. 

Deze overschrijding kan volledig toegewezen worden aan inhuur. Enerzijds hebben we 
medewerkers moeten inhuren omdat de overspannen arbeidsmarkt het lastig maakt om snel 

geschikt personeel to vinden voor openstaande vacatures. Anderzijds hebben we medewerkers 
moeten inhuren als gevolg van met name langdurige zieke medewerkers. Om de 

bed rijfscontinufteit to borgen heeft WBL derhalve in 2022 meer medewerkers ingehuurd dan in de 
begroting was voorzien. Recent is in de nationale (ook publieke sector) en internationale 

verslaggevingsregels (IFRS) het standpunt ingenomen dat kosten van Cloud-software etc. altijd 

direct ten laste van de exploitatie moet worden gebracht. Dit betekent dat een aantal projecten 

verschuiven van investering naar exploitatie. Bij WBL betreft dit een zestal lopende of in 2022 

afgesloten projecten. Dit leidt tot € 1,8 min extra kosten in de exploitatie, waardoor de totale 

overschrijding uitkomt op € 9,63 min. In hoofdstuk 3 en 6 worden de posten nader toegelicht. 

(bedragen x€ 1 min) Netto kosten 

2022 

Resultaatjaarrekening 2022 €  -9,63 

Resultaat exclusief innovatie €  -9,63 

Externe, niet be'rnvloedbare meevallers €  1,10 

Lagere reguliere afschripongskosten €  1,10 

Externe, niet be'fnvloedbare tegenvallers €  -10,76 

Extra kosten energiecdsis/Oekraine/sluiten droger in 2022 €  -2,40 

Extra kosten SaaS €  -1.80 

Extra kosten personeel derden agvziekte en krapte arbeidsmarkt €  -1,30 

Extra kosten SDE subsidie (is 0 als ge�oig van hoge energietarieeen) €  -0,90 

Extra kosten boaengemiddeide pdjsstijging chemicaiien €  -0,90 

Extra kosten als gevolg van TDH €  -0,80 

Extra kosten afzet ontwaterd slib in 2022 €  -0,80 

Afboeken rekening courant Verdygo BV €  -0,60 

Mogelijke claim afzet korrel €  -0,50 

Extra kosten BIO/AVG €  -0,50 

Extra kosten afboeken voorraad droger €  -0,16 

Extra kosten Comd-19 in 2022 €  -0,10 

Genormaliseerd resultaat 2022 €  0,03 

In bovenstaande tabel zijn de extra kosten personeel derden en extra kosten bovengemiddelde 

prijsstijgingen indicaties. 

Investeringen 

(Bedragen x €1.000) Realisatie Begroting 

na viijziging 

Begroting Realisatie 

2022 2022 2021 

Voorbereiding projecten 130 918 5.309 607 

Ji Medng projcten regulier 7.732 6.959 16.492 11.740 

Uitwedng projecten bestuurs relevant 20.647 21.280 23.145 21.628 

Schuift door naar volgende jaren 0 15.789 

Tota a 1 28.509 44.946 44.946 33.974 
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Het gerealiseerde investeringsbudget in 2022 bedraagt € 28,5 min en is daarmee 37% (€ 16,4 
min) lager dan gepland. De lagere realisatie is het gevolg van een combinatie van factoren. 
De gevolgen van de geopolitieke omstandigheden leiden tot vertragingen in de realisatie van 
projecten. Zo is sprake van schaarste in materialen, met onder lange levertijden tot gevolg, en 
schaarste in beschikbare capaciteit in menskracht, zowel intern als bij leveranciers/aannemers. 

Bijgaande projecten waarin de realisatie > € 1 min afwijkt afgezet tegen de oorspronkelijke 
planning: 

de start van het onderdeel leidinginspecties binnen het project Asset base op orde heeft 
vertraging opgelopen als gevolg van onvoldoende beschikbare interne capaciteit. Dit is 

gecompenseerd door de inzet van meer externe inhuur hetgeen in de aanloop vertragend 
heeft gewerkt als gevolg van werving en inwerken. Als gevolg van deze planningswijziging 

verschuift € 3,0 min van 2022 naar 2023; 

de geraamde uitgaven in 2022 in het project vervanging computer proces apparatuur zijn niet 
volledig gerealiseerd (€ 1,7 min) mede door vertraging in de facturatie door de leverancier; 

het project vervangen Munstergeleen-Geleen is goedkoper uitgevoerd dan geraamd (€ 1,3 

min); 

het project Meetapparatuur rioolgemalen is vertraagd als gevolg van het ontbreken van 
tekenaarscapaciteit bij de leverancier, waardoor € 1,2 min doorschuift naar 2023; 

het project Vervangen Chemicalientanks is vertraagd als gevolg van de lange levertijden 

waardoor € 1,2 min doorschuift naar 2023; 

+ de in 2022 geplande aanschaf van bedrijfsauto's heeft plaatsgevonden. Echter de levertijd 

bedraagt meer dan anderhalf jaar waardoor de geplande uitgaven in 2022 (€ 1,1 min) 

doorschuiven naar 2023; 

de renovatie van gemaal Heythuysen heeft vertraging opgelopen als gevolg van de lange 

levertijd van pompen waardoor de uitgaven (€ 1,0 min) doorschuiven naar 2023; 

het vervangen van de transportleiding Heibloem - Roggel heeft vertraging opgelopen doordat 

aanvullend bodemonderzoek is uitgevoerd en omdat de ontwerpfase pas in Q3 is afgerond. 

Hierdoor schuift € 1,0 min door naar 2023. 

De overige afwijking wordt veroorzaakt door het saldo van diverse kleinere afwijkingen, veelal het 

gevolg van externe factoren. 
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3  De paragrafen 

3.1  ONTWIKKELINGEN IN HET VORIG BEGROTINGSJAAR 

Bijzondere / onvoorziene omstandigheden 
Het jaar 2022 was op velerlei vlakken weer een enerverend jaar. De oorlog tussen Oekra'ine en 

Rusland, de nasleep van de Hoogwatercrisis en de aanhoudende COVID-19 pandemie heeft z'n 
weerslag gehad op de hele maatschappij en dus ook WBL. De genoemde gebeurtenissen 

hebben gevolgen voor het financieel resultaat. 

Geopolitieke ontwikkelingen 

De coronacrisis en daaropvolgend de oorlog tussen Oekraine en Rusland hebben wereldwijd 
gezorgd voor gestegen prijzen en lagere beschikbaarheid van materialen en grondstoffen. Denk 

daarbij o.a. aan gestegen energieprijzen, chemicalien, transportkosten, onderhoudsmaterialen, 

etc. Ook WBL ontkomt niet aan de gevolgen daarvan. 

Naast gestegen prijzen en leveringstijden is in het 2e kwartaal van 2022 een 5e EU sanctiepakket 

tegen Rusland in werking getreden. Voor WBL betekende dit dat wij voor 10 oktober 2022 ons 

contract met Gazprom voor de gasleverantie van de droger (en het collectieve inkoopcontract 
met andere waterschappen) moesten beeindigen. Later in het jaar zijn hier door het Ministerie 
van Economische Zaken en Klimaat ontheffingen op verleend. Deze hebben echter niet kunnen 

voorkomen dat de droger enkele jaren eerder is gesloten dan aanvankelijk gepland. De nadruk bij 

dit besluit lag op het vergroten van de bedrijfszekerheid, het invulling geven aan de oproep van 

de Nederlandse regering om het gasverbruik to verminderen en de hoge kosten van het blijven 

drogen als gevolg van hoge energieprijzen. 

Deelneming N.V. Slibverwerking Noord-Brabant (SNB) 

Passend bij de in 2020 gestarte uitwerking van de slibstrategie en de bekrachtiging hiervan door 

het AB in 2021 zijn we in 2022 een traject gestart om aandeelhouder to worden van SNB. 
Aandeelhouder van SNB (14% van de aandelen) betekent garanties op slibafzet. Daarnaast is 

verwerking bij SNB duurzamer dan verwerking bij de huidige afnemers van slib. Eind 2022 is 
besloten dat niet WBL, maar WL aandeelhouder zal worden. Dat zal begin 2023 gerealiseerd 

worden. 

Deelneming Aquaminerals B.V. 
Om een waardevolle bestemming to vinden voor de grondstoffen die vrij komen bij het zuiveren 

van rioolwater zijn is WBL eind 2022 voor 5% aandeelhouder geworden van Aquaminerals B.V. 

Die ontwikkeling past in het streven van WBL naar duurzaamheid en innovatie. 

Stikstofproblematiek 
De rwzi's verrichten activiteiten waarbij stikstof vrijkomt (stookinstallaties en transport). Het 

gevolg hiervan is dat wij voor enkele zuiveringen verplicht zijn om vergunningen aan to vragen en 
meldingen in to dienen. Onze vergunningen en meldingen zijn vernieuwd of geactualiseerd en 

zijn bekend bij het bevoegd gezag (Provincie Limburg). Voor 2023 zal voor ieder project bekeken 

worden of een vergunning aangevraagd moet worden of een melding moet worden ingediend. 
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Afzet ontwaterd slib 

Evenals in 2019, 2020 en 2021 werd WBL in 2022 geconfronteerd met hogere kosten voor de 

afzet van ontwaterd slib. De inspanningen van de afgelopen jaren hebben wel geleid tot een 
steeds beter functionerende droger. De resultaten in 2022 zijn dan ook in lijn met de stijgende 

trend van de afgelopen jaren. In 2022 is wederom sprake van een hoger geproduceerd volume 

ontwaterd slib. In het begin van het jaar werd dit veroorzaakt door het natte weer. Ook de hogere 

droogstof percentages in de aeratietanks in combinatie met lagere droogstof percentages in de 

ontwateringen verklaart het hoger volume aan ontwaterd slib. Het resultaat is meer (natter) 

ontwaterd slib dan begroot. Tot slot is het contract voor het verwerken van ontwaterd slib 

afgelopen jaar aangepast, met hogere tarieven als gevolg. Het effect van hogere tarieven is pas 

in 2023 volledig gecorrigeerd in de begroting. De hogere kosten in 2022 bedragen € 0,8 min. 

Calamiteit hoogwater 
In juli 2021 is de Provincie Limburg geconfronteerd met ongekende waterhoeveelheden. De 

schade in sommige gebieden was enorm, zowel materieel als immaterieel. WBL heeft alle kosten 

met betrekking tot deze calamiteit inzichtelijk gemaakt en vervolgens een schatting opgesteld van 

de to claimen bedragen bij de Wet tegemoetkoming schade bij rampen (WTS). 

De WTS geeft een tegemoetkoming voor materiele schade die niet verzekerbaar, vermijdbaar of 

verhaalbaar is en dekt niet 100%, maar slechts gemiddeld 60% van de schade of 
reinigingskosten. In het kader van de jaarrekening zijn de kosten en de inschatting van de claim 

beoordeeld door de accountant en financieel verwerkt in de jaarrekening 2021. 

Op 8 juli 2022 heeft WBL van alle 13 schadelocaties, de aanvraagformulieren tegemoetkoming 

inclusief taxatie, (van de register experts van het NIVRE Nederlands instituut van register 

experts) terugontvangen. Rijkdienst voor Ondernemend Nederland heeft op 5 augustus 2022 de 

beslissing op de WBL-aanvraag, Regeling WTS juli 2021, definitief vastgesteld. WBL heeft in 

totaal een tegemoetkoming van € 0,29 min ontvangen. De totale schade kosten Hoogwater 
bedroegen € 0,94 min. Per saldo bedraagt de schade Hoogwater juli 2021 voor WBL € 0,65 min. 

Asset management 
Onder asset management wordt verstaan "de systematische en gecoordineerde activiteiten 
waarmee een organisatie haar bedrijfsmiddelen optimaal beheert" (vanaf de investering) en 
prestaties, risico's en kosten over de levensduur volgt, met als doel een optimale bijdrage to 
leveren aan de strategie van de organisatie. Complete en actuele informatie over de assets is 
hierbij een belangrijke voorwaarde. Om hier invulling aan to geven heeft WBL het project 
assetbase op orde gestart. Naast complete en actuele informatie over de assets wordt binnen dit 
belangrijke project ook aandacht geschonken aan de beheersorganisatie rondom asset 
management binnen WBL. In het kader van het project worden verschillende onderzoeken 
verricht naar de technische staat van de verschillende assets. De resultaten van deze 
onderzoeken gaan voor een groot deel de meerjaren investeringsplanning van WBL bepalen. 
Tevens kunnen op basis van de verkregen inzichten beheer- en onderhoudsplannen per asset of 
assetgroep bijgesteld worden. Deze plannen vormen de basis van de onderhoudskosten in de 
begroting. Inmiddels zijn diverse inspecties uitgevoerd en is meer inzicht verkregen in de status 
van aantal kritische transportleidingen. Een aantal leidingtrace 's wordt opgenomen in de 
meerjaren investeringsplanning van WBL om vervangen to worden. 

Software as a Service (SAAS) 

Recent is in de nationale (ook publieke sector) en internationale verslaggevingsregels (IFRS) het 
standpunt ingenomen dat kosten van Cloud-software etc. altijd direct ten laste van de exploitatie 
moet worden gebracht. Dit standpunt is bevestigd door de Commissie BBV en heeft betrekking 
op alle "software as a service" oplossingen (SaaS). 
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Deze uitspraak beslecht een lange discussie hierover, met als gevolg dat dit nu ook een 

onderdeel is van het toetsingskader van de jaarrekening. Het gevolg hiervan is, dat een aantal 
projecten verschuiven van investering naar exploitatie. Bij WBL betreft dit een zestal lopende of in 
2022 afgesloten projecten. Dit resulteert in een negatief effect op het jaarrekeningresultaat van 

€ 1,8 min. 

3.2  ONTTREKKINGEN AAN OVERIGE BESTEMMINGSRESERVES EN VOORZIENINGEN 

In deze paragraaf wordt ingegaan op de bedragen die rechtstreeks uit voorzieningen worden 

onttrokken, alsmede het beroep dat is gedaan op de (bestemmings)reserves. 

In 2022 is geen beroep gedaan op de bestemmingsreserve innovatie. De voorziening 

vitaliteitsuren is gestegen met € 0,05 min, bestaande uit een onttrekking van € 0,01 min en een 
toevoeging € 0,06 min. De voorziening hoog water is in 2022 opnieuw vastgesteld. Dit heeft 

geleid tot een vrijval van € 0,04 min, welke ten gunste van het resultaat 2022 is geboekt. 

3.3  WATERSCHAPSBELASTINGEN 

WBL is een uitvoeringsorganisatie voor de taak zuiveringsbeheer. De hiervoor benodigde 
middelen worden ontvangen vanuit het Waterschap Limburg. WBL is niet bevoegd om zelf 

Waterschapsbelastingen to heffen. Deze paragraaf is derhalve voor WBL niet van toepassing. 

3.4  WEERSTANDSVERMOGEN 

Het'weerstandsvermogen' is het vermogen van WBL om (financiele) tegenvallers op to vangen 
zonder dat de continufteit van WBL in gevaar komt. De paragraaf weerstandsvermogen in de 

begroting en het jaarverslag bevat een inventarisatie van de weerstandscapaciteit, de eerder 

geinventariseerde risico's, alsmede het beleid van WBL omtrent de weerstandscapaciteit en de 

risico's. 

Het weerstandsvermogen bestaat uit de relatie tussen de middelen en mogelijkheden, waarover 
de organisatie beschikt of kan beschikken, om niet begrote kosten to dekken en alle risico's of to 

dekken waarvoor geen maatregelen zijn getroffen en die van materiele betekenis kunnen zijn in 

relatie tot de financiele positie. 

Het viqerende beleid omtrent de weerstandscapaciteit 

De 'weerstandscapaciteit' omvat alle middelen en mogelijkheden waarover WBL beschikt om 

substantiele financiele tegenvallers of to dekken, zodra risico's werkelijkheid worden. De 
algemene reserve / risicoreserve dient primair als weerstandsvermogen voor het opvangen van 

risico's. De nagestreefde omvang van deze reserve is afhankelijk van de geinventariseerde 
risico's. Het benodigde vermogen, op basis van de ge'inventariseerde risico's, is berekend als 

een product van kans = risico x effect. 

Het Algemeen Bestuur heeft op 21-12-2022 besloten, gebaseerd op een geactualiseerde 

risicomatrix, de maximaal toegestane omvang van de risicoreserve to verhogen van € 3,3 min 

naar € 4,7 min. Deze actualisatie vindt elke 2 jaar plaats. 

De weerstandscapaciteit 
Concreet betreft de weerstandscapaciteit van WBL de optelsom van de algemene reserve en de 

risico-reserve. Hierbij is de risico-reserve bedoeld ter dekking van de geinventariseerde risico's 

en wordt de algemene reserve aangehouden als algemeen weerstandsvermogen. 
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De hoogte van de risico-reserve bij aanvang boekjaar 2022 bedroeg € 1,2 min. Als gevolg van 

het besluit AB resultaatbestemming op 18 mei 2022 is € 1,2 min van het exploitatietekort 2021 in 

mindering gebracht op de risico-reserve waardoor deze ultimo 2022 € 0 bedraagt. 

Risicogebeurtenissen  
In 2022 hebben de navolgende risicogebeurtenissen, die deel uit maken van de WBL 

risicomatrix, zich voorgedaan: 

• een epidemie/pandemie in de vorm van COVID-19 welke in 2020 en 2021 heeft 

plaatsgevonden en in 2022 nog steeds in beperkte mate van toepassing is; 

het stagneren van de afzet van reststoffen, in relatie tot de slibproblematiek, heeft zich ook in 

2022 voortgezet. Dit is een risicogebeurtenis die zich sinds 2018 structureel voordoet; 

• onverwachte en onvoorziene stijging van prijzen; 

• geopolitieke omstandigheden en de hieraan gerelateerd de gevolgen van het 5e EU-

sanctiepakket. Deze kunnen mogelijk grote financiele gevolgen hebben voor WBL. 

Daarnaast heeft WBL reeds in 2018 een vordering/schadeclaim ingediend bij een failliete 

leverancier. De curator van deze partij betwist de vordering en heeft gesteld dat de leverancier 

nog een vordering heeft op WBL. Dit laatste wordt weer betwist door WBL. De betreffende 

vordering is door de partij verpand aan haar kredietgever. Als gevolg van het faillissement is de 
curator namens de kredietgever uitstaande vorderingen aan het incasseren. Sinds november 

2019 blijft een reactie van de curator betreffende de vordering uit. Aangezien het de verwachting 

is dat beide vorderingen niet geeffectueerd kunnen worden, zijn beide vorderingen niet 

opgenomen in het resultaat. 

Naast bovengenoemde risico's zijn de volgende risico's geinventariseerd die geen deel uitmaken 

van de risicomatrix behorende bij de risicoreserve/weerstandvermogen: 

een oud-medewerker betwist het van rechtswege beeindigen van een tijdelijke aanstelling 

en heeft in 2020 een arbeidsgerechtelijke procedure gestart. De rechter heeft WBL in 2021 
in het gelijk gesteld, maar de oud-medewerker heeft beroep aangetekend. Onduidelijk is 

wanneer de rechtbank het beroep in behandeling zal nemen; 

een traject waarbij WBL tegen een opgelegde last onder dwangsom in beroep is gegaan. Het 
bevoegd gezag heeft de invorderingsbeschikking opgelegd. Met bevoegd gezag is 
afgesproken is dat zij pas tot inning overgaan nadat zij in bodemprocedure in het gelijk zijn 
gesteld; 

een traject waarbij WBL tegen een opgelegde last onder dwangsom bezwaar heeft gemaakt; 

een mogelijke aansprakelijkstelling door contractpartij wegens fouten van opdrachtnemer 
(transportbedrijf) van WBL waardoor betreffende contractpartij stelt schade to hebben 
geleden. Formeel heeft de aansprakelijkstelling nog niet plaatsgevonden. Mocht dit wel 
plaatsvinden, zal het transportbedrijf door WBL worden aangesproken; 

• een mogelijke claim van de korrelafnemer in verband met stoppen van leveringen. Deze claim 
is opgenomen in het resultaat (zie paragraaf 3.5 incidentele baten en lasten). 
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fi  Het optreden can eon epidemle/pandemie 

(bijworbeeld wereltlwijdo wrspfeiding wn eon 

be —oalijke aekk, bij worbaeld Carona) 

.ul Ml can medewerkers. 

.Vembring bedrijs wenng(bljv. nietkunnen 

ahmikn can slib, lawrenciam kunn,n crucial, 

onderd.l.n ofchemicalibn nietIawfan.eb) 

2D StrakBisch 

Compllance 

Op —li. eel 

pre wnbef .Inhchkn can da cnsisorganisaee 

(acaecantru m•ncrisrakam Dir,obe) 

. Doc  enlen an lnstrum•nkn opgeakld near 

- -ding COtAD 19(corona) waarontlar son 

Dashboard weeruit blilkt was wear inIDOaar  

we Ike 1• an 2'11yns opw ,g wij habban. walks 

r a)n at betrokking bt slib. 

M m otion an tra n6 port on ,,at do sWWsrs 

. Thui,werkan, ti —nng op aisle not. aria 

2D 250.000 250000 

7  Plokelinge uitwl ofdeel can rwa (bijworbeeld 

ergle)anlofgrok stonngen (bijworti -ld 

macnan,sch. slektriscM1. procenkchnische 

kennis yr w —nng,proces) 

Hogere Os en Hogere ken* op het nlat 

wldoen aan wet-en rege lge,ng (milieu- 

wrgunning,n). Bi)worDeald leitland wt 

owmbn of apuien biogas 

38 Op.raton..I pm wnaef 

represslef 

. Asn•bnenag —mto., pre wnbef 

ondl. —k) 

.LAC dianst I,, workom.n wrdera 

-let.) 
e Wear mppelijk gnat •igen 

butfarm ogalijkh.den 

38 332 500 332.500 

e Ploselinge — I t ansporsklsel (gemaal 

enbfachlediggende(p —r̀  

(bi)woro —Ic,nargra)enrofgmkabnng,n 

(bljworbaeld — h —sch, elektrisch). 

Hogere koskn. Hogara ken$ op helniet 

,old-e  wet-enragalg,,ng(millau- 

wrgunnmgen) 

3C Op ... ti—eel prewnbef 

represslef 

. Aesabnanagemanl I. a. prewnbef 

onde —k) 

.LAC denst (aa workomen wrdera 
e oolabe) 

. Mar  mogelllk mIDt alga, 

buffo rm og.lij ldraden 

3B 712 500 332 500 

9  Medewarker took inhuur)ia b.t.kken bij can 

onge wl ajdens werkbjden. As wo rbeeld 
al medewerker he 111 eon wrkaersange wl 

b)  dens het wrwer near een project? —olocaae 

b  medewerker kn)gt,en onge wl op een 

bouw *,rklocabo (alga, werklocaDe of 

kl. m.cabe. c.k in burkni -c!) 

Mede —ker a ntof wr. kenngnm.aschappij 

can de m,dawerkar i.gt ache declaim need 

imago ,had, 

2C Compllance 

Operas ... el 

prewnbef.KAMprocedur9%,in,pecties,n 

represslef 

Wes,ng 

wlgens wat,n m plgeVng 

• Good werkgawrschaps wrmkenng. 

aub wrmkaring, 

badri)saanspmkelilkhartla wrmkering on 

ange wllen wraskenng 

• Inntjundische kennis 

• SLAV, rdygo BV 

2A 75000 10.000 

10 Metlewerkerinudesrl waaronderfiaude. 

samens panning gencht op finanaae gewin 

Fine nciele sch, do post li in go schs de 2D Comphano, pre wnbef .kbndaatba sluikn 

• Ha ndbo.k Inkgnkit 

. Inkg - -n1mI, (assessment) 

. Social. control. 

. lnmt)u,tli,ch, kennis 

• Frautle riai  analyse 

. Hetfin ... 7 ngasWWW metdsarcp 
gebassent, AO-IC mastragelen (bepassen 

can funcbaachaiding . het war ogan pnnupe) 

. F..do wrmk•nng 

1C 250000 7500 
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Nr. Risi wgebeurbnis Ge wlgen Rlsl w 

scare 

(brub) 

Sort 

R-co 

Soort 

mast- 

regal 

hbebegelen R1.mo 

score 

(rest) 

Brut. 

bedrag 

(E ) 

Netto 

bedrag 

(E) 

11  Onlsban can onpetlekte schades (bij derden) 

tg v. do uitwering w n... project 

Schadeclalms can derden/imago 

echatlelon5ban wn colamiteibn 

2D Oparaooneel pra wnbef .Techni.che 

rschrillenlnormembeebkseisen, 

. Wr... inge. 

. Eis.n ..nk —bf .te. a nn.mers ojden. 

aanb -toding. Risl wsprsitlinp Mdeppinp n..r..nnamerc. 

CAR e,rof WA —mkenhq,n,l primary 

cl.usule 

. C,ntnctrn.n.gament 

2B 250000 35000 

12 Onto — can ongedekbe schades tg v de 

u dwering can on project aan hetwerk If 

On— ....fins nciele kosbnlimag ... h.d, 2D Oper.00neel pre wnoef . CAR on WA wrmk•nng. 

. Bouwr.chblijk, wrh,udmgen in 

owreenk,msbn met..... more 

20 250 000 75 000 

13 (Hemblbare) ontwerpfout funco...l -t Fan 

worden gehaald door a.npasaing can het 

,.twerp lo, a an wilendo maatregelen 
t,, %nha np.seinge.) 

Hoper mwstenngskosbn 2C Operaboneel repressief. W — kenng 

. Contraction met adws•,m an a,nn,m,,s 

nspr.kelijkhsid bets is geregeld on 

WBL meer jundisch comfort o,ndisch In 

wnt,p Neet 

. Carwrm kering dekt on W,rp op moment dal 

or fy.ieke sch.d. Is 

. h:setbase op ord. br.ngen 

2C 75000 75000 

14 Vomt,,kking an onj —to Infbrm,be wn/a.n 

derden in het kad.r can de WBON (Wb1 

inbrmabe-urtwlenehng bowngrondse an 

ondergronds, notion on ne —ken) 

Onteban wn hersblkoslenAmago Schad, 213 Op.raooneel pre wnoef . C,ntn, mrg ward, remsle wn de le,d,ng — 

. VeMl,,hbng pra wn w n proefsleu wn, foubn 

in net syebem worden No rdoor once M n gon 

2A 35 000 10 O00 

15 Faillisaement wn sannemer bjdens de 

uilwenng of het falllissementlopheee, wn 

aan  merAe wranaer no ople wnng of 

gereedkomen work 

O, wormene fnanuble k,sbn 2D Operabon.•I pre wnoef . Aanb...din....... 

. Bankgaranbe 

. Beteong.r .frog 

• Beblen .1. er ieb pele wrd is 

. Zekemeden (p,ndr•cht cessie. 

.Igendl — worbehoud, borgsbllingen pnAi of 

hold,.. et. ). 

2C 250000 75000 

16 Anp.saing ink,str —role we,k•n(met 

tlijke.)do,r,nder• o,ve ,den die on worm — 

On worc.ne finanable koste. 2C Strabg,sch repres sief ACWelibit wlg.n wnbcbn m,la.dere 

ow,hed.n benutbn 

2C 75000 75000 

17 Hoogwabr fba.ybeken Onwormen, financible k,cbn 2C Str,bgisch pre wnoef Vo,raeninpen toga. hoogwabr 2C 250 000 75.000 

18 Juricisch beheer eigendommen onwldoende On woraen, finanaele k,stenAm,goschade 28 Str.legicch pra wnbef . J.r,d,,,h beh.ereigend,mm,ngoed 

beheren 

. In.t, —dirich. k.h — 

. Aanspr.kelakh•den beperken c q .,.A. -

18 35.000 3.500 

19 B.baherke,r 

or  w,rdt,,n wrk,,rd, bebling u,lg —rd 

- nep" Mr.n 

-dubbe le bebh,p can cemlbe dlensN, wnng 

- cubbel. bebling % -., (bij dubbel. 

on — pt mlbe f— r) 

Kan, op h.tnieto mgontwngen can bebald 

bedag 

2A Op,rab,ne,I pra wnbef . Controls door m Mh,ng m,Iord,r beperkte 

be wegdhecen —late cred it,rendab 

• Financial Control controlsert op do 

elabn can N M.n 

• Controls fine n oel sysaeem op dubbel 

fa m —ummer 

. Work - met hashtoble. In het 

o. W ng wrke.r 

2A 10 000 10 000 

20 — trechtrnabge mkoop-en aanbe,bding K.ns op 

- op —long:n bij de jaarre kening of ge•n 

gosdkeurende wrklanng bq de ja,,,kanmp 

m.,..ch.d. 

wdles 
- kan':P. 

' n= . -clai  n  rand. 1 —nciers 

3A Comphance pra wnbef 

repressief 

.Beleid — mkoop on a onb,,Ud,ng 

. AO-IC m..tr.g•l.n • w ent k ording,pl¢ht 

ord in handboek mkoop en a.nbesbdmg 

.Check door .c wunb nt ina,ms audit 

• Sp.nd.n.lyee 

2A 95000 10000 

21  Risico tlateen bege mpde subsidlelbijdrape 

can corde, nl•t ken w,rd,n gedecla re.rd. do,r 

-voll.d1ge regictr.ba 

Kan. op financieel wrliee 2C Compliance pre wnbef . Check can walk. wran W,,rding,phcht moel 

worden wldoan bij ontwngen can ,,b,id,,, 

• N•m•n can mastregelen on, can 

rantwoordingsplichtto wIdl — 

. Inmtexbme a peruse 

2A 75.000 10000 

22 Renton — Kensopsbrk, m,Wt M ,t,s,p mom,ntdal 

nieuwe Iening m,e[wortlen — g - 0 — 

28 Openb,n•.l 

Compl —co 

pra wnbef . Per kwarbal o p,Mll•, wn een 

liquid,%;% progno.e. w,brm het 

finanaering,nberut 

. Nbroalgke ranbnsl wnorm 

•Afgesloten langl,p•nde leningen met 

uiy..bm. ...ng.d..m (ihn 2025) 

2A 35000 10000 

23 Nletbeschikbaarmin wn(delen wn)ICT -Insbll.oes werk.n niet/lokaal op hantl 

-Goan nb —.oa besch,kb..r 

- Gee. w mm unicabe mog.1,1, 

3C Strabgisch pre wnoef 

.,. .of 

repressief 

Inwlhng go wn a on hetiniormaoe 

wingheidbalaid conform 81O(B... Une 

Inform t — igheid 0w,I,wd) 

2C 712500 75000 

24 0 - -chb on on wormene sojging pram , Hoger. k,sbn 3C Stitegisch Pre wneef . kberjaren Inkoop wntraclen 

. T,jdig ink,, pm o mentklikken 

3C 712.500 712.500 
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Nr. Rlsicogebeurtenis Gevolgen Risico 

score 

(bruto) 

Soon 

Risico 

Soort 

meat- 

repel 

keaatregelen Risico 

score 

(rest) 

Br1do 

bedrag 

(E) 

Netto 

bedmg 

( E ) 

25 Indexenng an de chemicehOnpritten Hagere kosten omdat in de raming an de 

kosten onwldoende mdexering is toegepast 
Chemicaaenprijmn ajn son grote 

pnjsschom melingen onderhemg met als kerns 

onwldoende budget. 

3C Strategisch peen In de begrotng is rekening gehouden met 
reguliere indenting an de chomicalienpnjsn 
(conform de (ekenuitgangspunten) 

38 712.500 332.500 

26 Verstodng transport on behandeling afwlwater. 
bijv calamiteitmals leidingbreuk, 
stroomstoring, ongecontroleerde loangen 

Mlieuschade 
Imagoschade 
Hogere kosten 

3B Strategisch 
Compliance 

carreceef Celam iteiten bestrijdingsplan wor de 

st4waterinhestruch,ur 

3A 332.500 95.000 

27 Verstoring transport on behandeling afalwater. 

bijv brand, uttal proceseutomabsenng 

Mlieuschade 

Imagoschade 
Hogere kosten 

28 Clpwasoneel 

Compliance 

prewnbef 6dra achterwng Redundante PAomge ng 

(WALTER) 

2A 35.000 10.000 

28 Staflneren an de aftetean resistollen Geen stntmogeli)kheid. bjdelijke opelag 
resistoRen an mogelijkstoppen an installates 

met als gewlg hogere kosten. Bijworbeeld 

glib, slibkorrel, and (a.g.v. Pfas) 

3D Operaboneel prewntef . Spreiden nsico door meerdere ahetkanalen 
an huren opslagroimte. 
. Before grip op de bedinjfswenng 

(capaciteit/kennisAunde menskracht 
opgeschaald, grip op inkoop an 
contractmanagement) 
• eealiseren eigen slibopslag 
. Contractueel innChten datafnemei 

behoednmer word[ garantearplichtngen, 
s chsde ongelimiteerd. etc 

2D 2.375.000 250.000 

29 Verstoring an tle bedrijhwering ale gewlg 

an Nepassen met beproefde tech meken 

Des-inwsteringen an wmnelde afschrijvingem, 

hogere kosten 

2D Operatoneel prewnbef Projectorganisate 2A 250.000 10.000 

30 Contractbreukten gewlge an wanprestate 

leverancier 

Kwaliteitswrlies+ hogere kosten door inert 
extra mensen an middelen 

2B Operatoneel prewntef . Contractmanagementen systematek an 
opstellen contracten (bv gels kearten an 'past 
perform -'). 
. Pan de workant goede an waterdichte 

W ntraaen opstellen. 

2A 35.000 10.000 

31 Verstonng an de bedrijfswering door eplosis 

an biogas/gas 

Veiligheid, Mlieuschade. (des-)inwstwingen, 
hogere exploitaue kosten ivm opang gewlgen 

2D Strategisch 

Operatoneel 

prewnbef Alex maatregelen an Console op beheer an 
onderhoud ATEX lnstallates 

1D 250.000 25.000 

32 Bit uitbesteden an de proceswering, risico 
an failli9sem ant an het bedrijf tbijv. TDH 
Venlo) 

Kwalflawarlies +hogere kosten door mat 
extra mensen on middelen 

2D Operatoneel pfewnbef . Aandecht bit aanbesteding 

. Marldondermek en contractwrming/-

management 

2C 250.000 75.000 

33 Langdunge uitval an de alibdrooginstallabe 

Susteren met ale g -ig net not kunnen 
afaden an ontwaterd shb 

Finanaele consequenbe 2D Strategisch 
Operatoneel 

prewnbef Technische aanpassingen an de droger en 

net opatren an een drogerorgenis ateten 
behoew an onderhoud an behest 

2C 250.000 75.000 

34 Het door WBL met onjuist of onwlledig 
nalewn en/of uitwenng gewn son contracten 

met derden (gemeenten) 

Mlieuschade, imagoschade, financials achade 28 Strategisch 
Operaboneel 

ptewntef .Contracten 
. V -keri ngen 
• Contractmanagement 

2A 35.000 10.000 

35 Hetdoor WBL niet, onjuistofonwlledig 
naleven en/ofuitvoenng Bean son contraoten 

en/af samenwerking met derden (bedrijfelewn) 
en/of het met ontwngen an de betaling can 
wrrichts an gefactureerde diensten. 

Finanaele rislco's, peen core-business, 
Imagoachade, arantvoordelijkheid ale 
ontwerpende perm] 

2B Strategisch 
Operatoneel 

pfevenfief . Contracten 
.Verakeringen 
• Contractm anagement 

2A 35.000 10.000 

36 Faillissementwn beddtfskritsche 
lewranaem/afnemers to a externe afat shb) 

Mlieuschade 
Verstonng becin)f -ring 
Onwomene finanaele kosten 

2D Strategisch 
Operatoneel 

prewnbef . Contractrnanagement 

. Bankgarantes 

2D 250.000 250.000 

37 Wren van nieuwe geaadijke stollen In net 
afalwater a.g.v. wrnieuwde an wrbeterde 
analyse- en meebechnieken 

Mlieuschade,imagoschade, financaleschade 2C Strategisch 
Compliance 

Operaboneet 

represeief geen 2C 75.000 75.000 

38 Hetmch wordoen wneengrote alamlteit(oe. 

termristsche aanslag) die met alt under de 
feikmjdte an de Wettegemoetkoming Schade 
bit rampen an zware onpewllan (WTS)' of 

waarwn tle kosten niet wlledig worden gedekt 

door tle WfS. 

Mlieuschade.finanaaleschade 10 Strategisch 
Operatoneel 

repress,of peen 1D 25.000 25.000 

39 Hot met wldoen son(nleuwe) wethegelgeving 

of Ajagingen an nchtijnen an bewegd 
geag metdirectellect op de bedrijfswenng 
en/ofaanbestedingen. 

Mlieuschade, inn agoachade, financials$Chad* 28 Strategisch 
Compliance 

Operaboneel 

represeief geen 2B 35.000 35.000 

40 Aanspfakelijkheid bit net werken wor Carden 

rwor WBL geen dekldng heefi onder 
wrakenngen. Bitworbeeld aanaprakelijkheid 
wor schade Nj gemeenteljike objecten die not 

(wlledig) is gedekt Boot de 
sans prakelilkheidswraekering 

Finanaele achade/imago shade 1D Operatoneel 

Compliance 

represeief Kwaliteiten competentes medewerkene op 
wldoende niwau houden om ongewenste 
situates to workomen 

1D 25000 25.000 

41 Ca paateitsproblemen en hogere kosten door 
kraptearbeidsmarkt 

Contnuaeits no lco, hogere kosten a  v. inhuur, 

geen borging kennis Vertraging in bereiken 
strategische Cooler, 

3B Operatoneel prewntef Acbew communicate aantrekkelijk 
werkgeverschap 
Strate9ische personeelsplan -g 

3A 332.500 95.000 

42 Hetmet wideen eon wetterlijke worechrigen ale 

gewlg an exlerne factors n(bijv. net bewust 
loan door derden metgrots gewlgen wor het 
influent of gewlgen an het gebrek son 

netwerkapedtait elektricbteit). 

Mlieuschade, Imagoschade, finanaele schade 

to   ns lco op boete bewegd geag) 

3A Operstoneel repressief Schadebeheeming door aMa rot CRK, LAC en 
mm munlcate met bewegde gewgen 

3A 95.000 95.000 

43 Het Net beschikbaar Ajn an grondeto9en 
(bliworbeeld chamicalian) an matedslen 

Mlisuschade,im agoschade. fi na ncie Is schade 3A Operatoneel prewnfief 
represeief 

Dear waardatkan rielcospreiding door 
wntractuele afspraken met leveranaers 

3A 95.000 95.000 

SUSTOTAAL 13.655.000 4.306.000 

W asting 10% 1.365.000 430.000 

TOTAAL 15.020.000 4.736.000 
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Impact COVID-19 

WBL is belast met de uitvoering van een overheidstaak met een groot maatschappelijk belang. 

Kerntaak is het zuiveren van afvalwater binnen de vastgestelde kwaliteitsnormen. De continuiteit 

en kwaliteit van dit primaire proces is als gevolg van COVID-19 pandemie niet in gevaar. 

De effecten van COVID-19 waren begin 2022 niet of nauwelijks meer merkbaar. De beperkingen 

zijn allemaal opgeheven. Aangezien COVID-19 nooit helemaal weg is, is het belangrijk om hier 

aandacht voor to blijven hebben en goed voorbereid to zijn, mocht het virus weer opduiken en 

actief worden. Gezien de beperkte impact zal de stand van zaken aangaande COVID-19 niet 
meer apart toegelicht worden. 

3.5  INCIDENTELE BATEN EN LASTEN 

Zie hiervoor ook de toelichting in paragraaf 3.1: Ontwikkelingen in vorig begrotingsjaar. 

In 2022 zijn de navolgende incidentele baten geidentificeerd en geboekt: 

• In voorgaande jaren gekochte en in de kosten opgenomen materialen, die in 2022 in de 
voorraad zijn opgenomen voor een bedrag van € 0,02 min; 

Aanpassing van de voorziening hoog water op basis van een nieuwe beoordeling. Dit heeft 
geleid tot een vrijval van afgerond € 0,04 min, welke ten gunste van het resultaat 2022 is 

geboekt. 

In 2022 hebben we de navolgende incidentele lasten geidentificeerd en geboekt: 

De gevolgen van de corona- en de Oekraine crisis voor het boekjaar 2022 bedragen ruim 
€ 5,07 min aan meerkosten. Deze incidentele kosten betreffen : 

4 extra afschrijvingskosten droger € 2,40 min; 

• afschrijven voorraad materialen t.b.v. droger€ 0,16 min; 

• mogelijke claim afzet korrel € 0,50 min; 

gestegen kosten chemicalien ca. € 0,90 min; 
• gestegen kosten transport ca. € 0,10 min; 

wegvallen SDE subsidies € 0,96 min bestaande uit : 

TDH, wegvallen omzet 2022: € 0,07 min; 

TDH, afrekeningen voorgaande jaren: € 0,03 min; 
• zonnepanelen, wegvallen omzet 2022: € 0,65 min; 

zonnepanelen, verrekeningen voorgaande jaren: € 0,21 min. 

De impact op de projecten is lastig vast to stellen. WBL is geconfronteerd met langere 
levertijden van assets zoals pompen en leidingmateriaal. Ook de kosten zijn op vele 
onderdelen gestegen. In algemene zin is bekend dat de inflatie landelijk 10% bedraagt 

(gebaseerd op CPI index). De aanname is dat projectkosten en materiaalkosten voor 
onderhoud, in de exploitatie met een vergelijkbare stijging geconfronteerd zijn. 

Ondanks de veie nieuwsberichten over gestegen energieprijzen is de impact op het boekjaar 
2022 voor WBL beperkt. Dit komt omdat WBL haar energietarieven voor 2022 had 
vastgeiegd voordat de prijzen zijn gestegen. Daardoor blijft de impact in 2022 beperkt tot het 
wegvallen van de SDE+ subsidie. De impact op 2023 en verder is veel groter. 
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Afwaardering aandelen en rekening-courant positie Verdygo B.V. 

Jaarlijks wordt in het kader van de jaarrekening een waardebepaling van de balansposities 
van verbonden partijen uitgevoerd. Op basis van de verstrekte informatie moet 
geconcludeerd warden dat de werkelijke waarde van Verdygo B.V. niet in lijn is met hetgeen 
WBL verantwoord heeft in haar balans. In het kader van het voorzichtigheidsprincipe heeft in 
2022 een afwaardering plaatsgevonden van zowel de waarde van de aandelen (€ 0,02 min) 
als rekening courant positie Verdygo B.V. (€ 0,60 min). 

Naast de incidentele baten en lasten is in 2022 de volgende correctie doorgevoerd: 

Correctie projecten integrale planning en informatiebeleidsplan KA € 0,5 min. 

Uit een interne controle is gebleken dat twee investeringsprojecten niet voldeden aan de 
activa criteria. De op deze projecten verantwoorde uitgaven zijn overgeboekt naar de 
exploitatie. 

Correctie SAAS projecten € 1,8 min. 
Zie toelichting paragraaf 3.1. 

3.6  BEDRIJFSVOERING 

Onder bedrijfsvoering wordt verstaan het geheel van interne organisatieonderdelen en processen 

die ondersteunend zijn aan de primaire processen. Behalve ten behoeve van het goede verloop 

van de primaire processen zijn de ondersteunende processen (= de bedrijfsvoering zoals bedoeld 
in de regelgeving), essentieel ten behoeve van de waarborging van de rechtmatigheid, 

doelmatigheid en doeltreffendheid van de beleidsuitvoering. Deze interne organ isatieonderdelen 
en processen vormen onderdeel van de succesfactoren van het programma Zuiveren. 

3.7  VERBONDEN PARTIJEN 

WBL kent twee verbonden partijen 

De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid Verdygo B.V. gevestigd to 

Roermond, Maria Theresialaan 99. 
Verdygo B.V. is door WBL opgericht ten behoeve van kennisexploitatie en kennisexploratie in 

samenhang met de Verdygo Bouw- en Ontwerptechniek. Het aandelenkapitaal bedraagt 

€ 20.000 nominaal overeenkomend met 20.000 aandelen. WBL heeft 98% van de aandelen 

in bezit en heeft 2% van de aandelen om niet overgedragen aan Waterschap Limburg. 
Per begin van het boekjaar 2022 kende de B.V. naast het aandelenkapitaal van € 20.000 een 

negatief vermogen van € 0,54 min. Per einde van het boekjaar 2022 is het negatief vermogen 

opgelopen tot € 0,60 min. Hiermee is de schuldpositie gestegen van € 0,55 min per begin 

2022 naar € 0,60 min ultimo 2022. Gekoppeld aan de opstartfase van Verdygo B.V. heeft 
WBL een rekeningcourantkrediet verleend tot maximaal € 0,60 min. Per ultimo 2022 zijn 

beide balansposities afgewaardeerd tot nul (zie paragraaf 3.5). 

De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid AquaMinerals B.V. gevestigd to 

Rijswijk, Groningenhaven 7. 
Per 30-12-2022 heeft WBL aandelen verworven in AquaMinerals B.V. met als doel de 

afzetmogelijkheden van gedroogd slib en van grondstoffen uit afvalwater to vergroten. 

Het betreft 751 aandelen, zijnde 7,2% van de totaal uitgegeven aandelen, tegen een prijs 

€ 45,50 per aandeel met een totaal van € 34.170,50. 
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3 8 FINANCIERING 

De uitgaven van WBL worden enerzijds gefinancierd uit de exploitatiebijdrage van Waterschap 

Limburg, middels kortlopende en langlopende leningen en bijdragen van klanten. 
Langlopende geldleningen worden in de regel alleen dan afgesloten als dat past binnen de lange 

termijn financieringsbehoefte. Het toegepaste lineair aflossingsregime leidt tot een gespreide 

herfinanciering en vermijdt grote renteschokken. Overeenkomstig het financieringsstatuut wordt 

het grootste deel van de WBL-activa met lang vreemd vermogen gefinancierd. Per 31-12-2022 

bedraagt de balanswaarde van de investeringen, beleggingen en uitgeleende langlopende gelden 
(vaste activa) € 263,8 min. De financiering hiervan middels reserves en langlopende schulden 

bedraagt € 237,2 min. Per ultimo 2022 wordt het verslagjaar 2022 afgesloten met een 

financieringstekort van € 36,0 min. 

Anders gezegd: een gedeelte van de vaste activa, groot € 36,0 min, wordt gefinancierd met 
kortlopende schulden. Onderstaand schema toont hoe de vaste activa per ultimo 2022 zijn 

gefinancierd. 

Financieringwijze 

Totaal Activa 

(Bedragen x € 1.000) 

per 31-12-2022 

€  263.789 

per 01-01-2022 

€  266.245 

Eigen vermogen €  -9.431 €  -225 

Voorzieningen €  90 €  190 

Langlopende schulden €  237.165 €  242.153 

Kortlopende schulden en 

o wdopende passiva 
€  35.965 €  24.127  

3.8.1 Financieringsstatuut 

Onder treasury wordt verstaan het sturen en beheersen van, het verantwoorden over en het 

toezicht houden op de financiele vermogenswaarden, de financiele geldstromen, de financiele 

posities en de hieraan verbonden risico's. Dit ten dienste van de publieke taak van het WBL. Het 

Financieringsstatuut heeft tot doel een formeel kader to scheppen waarbinnen de financiering- en 
beleggingsactiviteiten van WBL plaatsvinden. 

Het Financieringsstatuut is in 2017 geactualiseerd naar aanleiding van gewijzigde wetgeving en 

door het Algemeen Bestuur vastgesteld met een looptijd van 4 jaren. In december 2021 heeft het 
bestuur het beieid ongewijzigd vastgesteld met wederom een looptijd van 4 jaren. 

3.8.2  Algemene externe ontwikkelingen 

Het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) vat 2022 in jaaroverzicht als volgt samen: 

2022 was een jaar van grote hoogten en diepe dalen. Stonden 2020 en 2021 in het teken van de 
gevolgen van corona, in 2022 domineerden vooral de gevolgen van de oorlog in Oekraine. Hoge 

energieprijzen en een hoge inflatie zetten dit jaar de toon en leidden in de loop van het jaar tot 
een historisch dieptepunt van het consumen ten vertrouwen en een dipje in de economische groei. 

Verder kreeg Nederland to maken met een groeiende immigratie, deels als gevolg van de oorlog. 

Naast de oorlog waren er ook nog de naweeen van corona. 
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Berekeningen van het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) wijzen uit dat de Nederlandse 

economie in 2022 met 4,5 procent is gegroeid. Dat is vooral toe to schrijven aan de hogere 

consumptie door huishoudens en de toename van het handelssaldo. 

In de tweede helft van 2021 nam de inflatie toe, met name als gevolg van de prijsontwikkeling 

van energie, om na de inval van Rusland in Oekra'ine in februari 2022 to stijgen tot historische 

hoogte. De consumentenprijsindex (CPI) piekte in september (14,5%). Daarna zwakte de inflatie 

wat af. In de eerste elf maanden van 2022 waren de consumentenprijzen gemiddeld 10,0 procent 

hoger dan in dezelfde periode van het jaar ervoor. De laatste keer dat de jaarinflatie boven de 10 

procent uitkwam was in 1975. Vooral de hoge energieprijzen waren de oorzaak van de hoge 

inflatie. Energie was in september 200 procent duurder dan in dezelfde maand van 2021. 

Daarnaast stegen de brandstofkosten tot ongekende hoogte. 

3.8.3  De ontwikkeling in de financierings-, beleggings- en vermogensbehoefte 

In de oorspronkelijke begroting 2022 van het WBL werd een financieringsbehoefte berekend van 
€ 37,3 min. to financieren middels langlopende geldleningen. Navolgende tabel toont aan hoe de 
financieringsbehoefte zich in werkelijkheid ontwikkelde. 

Bedragen x € 1 min. begroot realisatie 

Investeringen 45,0 28,5 

Aflossingen 17,6 17,8 

Afschrijvingen -25,3 -26,5 

Kapitaalbehoefte 37,3 19,8 

Door de lagere dan geraamde investeringen is de kapitaalbehoefte 2022 lager dan vooraf 
begroot. Ter dekking van de kapitaalbehoefte is in 2022 een vaste geldlening aangetrokken met 

een looptijd van 20 jaar en lineair of to lossen: 

per 1 december een lening ad € 16,0 min tegen 0,638% rente. 

Het aantrekken van langlopende leningen was tevens noodzakelijk om to voldoen aan de 

kasgeldlimiet. Door het WBL worden geen beleggingen gedaan en/of deposito's uitgezet. 

3.8.4  De ontwikkeling van de renterisiconorm en de kasgeldlimiet 

De regels voor een juiste toepassing van het aantrekken van vreemd vermogen zijn vastgelegd in 
de Wet Financiering decentrale overheden (Wet Fido). Deze wet heeft als doel een solide 

financiering en kredietwaardigheid van decentrale overheden to bevorderen en in stand to 
houden. Om deze doelstellingen to kunnen toetsen hanteert de wet twee instrumenten: 

De renterisiconorm, gedefinieerd als een percentage van de omzet: het totaal van verplichte 
aflossingen en renteherzieningen mag niet meer bedragen dan 30% van het begrotingstotaal 
bij aanvang van betreffend jaar. De norm heeft als doel om het renterisico bij herfinanciering 
van de vaste schuld to beheersen. Het WBL beperkt het renterisico door tenminste 1x per 
jaar vaste geldleningen op to nemen met een lineair aflossingsregime. 
De kasgeldlimiet. Bij deze gaat het om het inperken van renterisico's op korte schulden. De 
voor het WBL toegestane netto korte schuld als gemiddelde per kwartaal bedraagt maximaal 

23% van het begrotingstotaal. 
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In 2022 is het WBL binnen de gestelde gemiddelde normen gebleven. 

Bij het renterisico bedroeg de realisatie € 17,8 min ten opzichte van de norm € 25,9 min. 

Begrotingstotaal (aanvang jaar) 86,3 

Renterisico 

-norm (30 %) 

-aflossingen 

25,9 

17,8 

(Bedragen x € 1 An.) 

Uit onderstaand overzicht blijkt dat WBL ook binnen de gestelde norm kasgeldlimiet is gebleven. 

Kasgeldlimiet: norm is 23% van het begrotingstotaal aanvang jaar (bedragen x € 1 min) 

norm kasgeldlimiet 

realisatie gemiddeld 

kwartaal1 kwartaal2 kwartaal3 kwartaal4 

-19.85 

-1.76 

-19,85 

-4,23 

-19,85 

-5,07 

-19,85 

-2,75 

3.8.5  Relatie rentevisie en liquiditeitenbeheer 

Onderstaande grafiek toont aan dat het rekening-courantsaldo nagenoeg het gehele jaar 2022 
negatief is geweest. De laatste jaren wordt een negatief rekening-courantsaldo als acceptabel 
beschouwd. Reden daarvoor is dat de aan 'rood staan' verbonden rentelasten minimaal zijn en 
dat het tijdelijk afdekken van de financieringsbehoefte middels kasgeldleningen gedurende de 
eerste helft van 2022 zelfs tot rentebaten leidt. 

Ontwikkeling van vlottende schulden / middelen (per week x € 1.000) : 

Verloop vlottende middelen in 2022 

30.000 

20.000 

10.000 

10.000 

-20,000 

-30.000 

5 7 9 49 5 

- Vlottende middelen  - Kasgeldlimiet i,'. 

De fluctuaties in de grafiek zijn het gevolg van: 

® het reguliere uitgavenpatroon in de bedrijfsvoering, 

de maandelijkse exploitatiebijdragen van het Waterschap Limburg; 

de nieuwe vaste geldlening ad € 16,0 min per 1 december. 

In tegenstelling tot voorgaande jaren zijn in 2022 geen kasgeldleningen aangetrokken. 
Gemiddeld genomen is de norm voor de kasgeldlimiet in geen van de vier kwartalen van 2022 

overschreden. Het betalingsverkeer van WBL is volledig gedigitaliseerd, zodat de geldstromen 

volledig "online" worden afgewikkeld. 
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3.8.6  Schatkistbankieren 

Hiervoor verwijzen wij naar paragraaf 7.2.2. vlottende activa. 

3.8.7  De waterschapfinanciering 

WBL is een uitvoe ring sorganisatie voor de taak zuiveringsbeheer. De hiervoor benodigde 
middelen worden ontvangen van Waterschap Limburg. WBL is niet bevoegd om zelf 
Waterschapsbelastingen to heffen. Waterschap Limburg betaalde op basis van de vaststelling 
van de Begroting 2022 maandelijks 1/12-deel van de vastgestelde waterschap bijdrage. 

3.9  EMU-SALDO 

Achtergrond EMU-problematiek 
In het kader van een verantwoorde ontwikkeling van de economie en het monetaire stelsel 
binnen de landen die deelnemen aan de EMU (Economische en Monetaire Unie), zijn in het 
Verdrag van Maastricht een aantal afspraken gemaakt. Een belangrijke afspraak is dat het EMU-
tekort (lees overheidstekort) van een lidstaat niet meer mag bedragen dan 3% van het bruto 
binnenlands product (BBP). Het EMU-saldo is opgebouwd uit het totaal van het Rijk, de sociale 
fondsen, gemeenschappelijke regelingen en de decentrale overheden. Als de overheden in een 
jaar meer uitgeven dan ontvangen (op kasbasis) is sprake van een negatief EMU-saldo. 

Op basis van de afspraken is de EMU-ruimte voor de decentrale overheden in 2019 t/m 2022 
bepaald op 0,4% van het BBP. Deze EMU-ruimte voor de decentrale overheden is in 2022 niet 

nader verdeeld over de individuele organisaties. 

Wet Hof 
De Wet Hof is op 10 december 2013 aangenomen door de Eerste Kamer. 
In de wet zijn o.a. de volgende afspraken verwerkt: 

Het Rijk stuurt alleen op het EMU-tekort voor alle decentrale overheden gezamenlijk 

(Provincies, Gemeenten en waterschappen). Dit heeft tot voordeel dat hogere EMU-tekorten 
van de ene groep decentrale overheden in een bepaald jaar gecompenseerd kunnen worden 

door lagere tekorten of overschotten van andere groepen; 

De Unie van Waterschappen, VNG en IPO hebben uitgesproken dat hiermee naar 
verwachting voldoende ruimte is voor alle noodzakelijke investeringen, ook om de 

gezamenlijke ambities uit het InterBestuurlijk Programma (IBP) to realiseren. Overheden 

hebben bij de aanpak van grote opgaven gekozen voor interbestuurlijke en 

interdepartementale samenwerking als een overheid. Voor de waterschappen gaat het dan 

met name om klimaatadaptatie, de energietransitie en de circulaire economie. 

Bij sturing op het EMU-saldo zijn voorbeelden van maatregelen voor de waterschappen onder 

meer: 

Terugbrengen investeringsniveau; 

Verkorting van de activerings-/afschrijvingstermijn. 
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EMU-saldo 2022 
In de Regeling Beleidsvoorbereiding en Verantwoording Waterschappen (BBVW) is opgenomen 

dat in het jaarverslag een specificatie van het EMU-saldo dient to worden opgenomen van het 
verslagjaar, inclusief de begroting en gewijzigde begroting, en het vorige verslagjaar. De 

moeilijkheid is dat waterschappen, net zoals de andere decentrale overheden, een ander 

boekhoudstelsel gebruiken dan waarop het EMU-saldo is gebaseerd. De waterschappen 

hanteren het baten- en lastenstelsel, terwijl het EMU-saldo is gebaseerd op transactiestelsel (lees 

kasbasis). Verder geldt dat het investeringsvolume bij de waterschappen grote invloed heeft op 

het EMU-saldo. Omdat het investeringsvolume van de waterschappen aanzienlijk is, hebben de 

waterschappen meestal een EMU-tekort. Over 2022 heeft het WBL met € 11,1 min een negatief 

EMU-saldo. Dit verschil is met name het gevolg van het negatieve jaarrekeningresultaat. 

EMU-saldo 

(bedragen x € 1.000) 

Realisatie 

2022 

Begroting 

na wijziging 

2022 

Begroting 

2022 

Realisatie 

2021 

1 Exploitatiesaldo voor toevoeging/ontrekking aan reserves -9.631 0 0 -1.626 

2 Invloed investeringen (zie staat van vaste activa) 

-/- bruto-imesteringsuitga).en 28.937 45.638 47.744 35.404 

+ inwstenngssubsidies 428 692 2.798 1.430 

+ �e oop materiele en immateriele activa 0 0 0 0 

+ afschrijungen 26.480 25.333 25.295 24.938 

3 Invloed voorzieningen 

+ toeeoegingen aan worzieningen t.l.v. exploitatie 61 0 0 190 

/- onttrekkingen aan worzieningen t.b.v. exploitatie 53 0 0 0 

/- betalingen rechtstreeks uit worzieningen 107 0 0 0 

+ e\entuele exteme \ermeerderingen van worzieningen 0 0 0 0 

4 Invloed reserves 

-/- e�entuele betalingen rechtstreeks uit reserves 0 0 0 0 

+ e\.entuele exteme �ermeerderingen van reserves 0 0 0 0 

5 Deelnemingen en aandelen 

+ boek\.eriies 620 0 0 0 

-/- boekwinst 0 0 0 0 

EMU-saldo -11.139 -19.613 -19.651 -10.472 

3.10  OPENBAARHEIDSPARAGRAAF 

Op 1 mei 2022 is de Wet open overheid (Woo) in werking getreden. De implementatie wordt in 
fasen uitgevoerd en dient eind 2025 volledig geimplementeerd to zijn. 
Met deze nieuwe wet is een belangrijke stap gezet naar een opener overheid. De Woo vergroot 
voor iedereen de toegang tot overheidsinformatie, bevordert de actieve openbaarmaking en 
actualiseert de regels voor openheid en openbaarheid. Het is de opvolger van de Wet 
openbaarheid van bestuur (WOB). Met deze op grond van de Woo verplichte 
open baarheidsparagraaf wordt verantwoording afgelegd over de uitvoering van de Woo in het 
verslagjaar 2022. Hierbij wordt onderscheid gemaakt in 7 thema's: 
1. Actieve open baarmakingsplicht voor elf verplichte document categorieen; 
2. Inspanningsverplichting tot openbaarmaking van andere documenten; 

3. Passieve openbaarmaking (op verzoek); 

4. Informatiehuishouding; 
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5. Aanstelling en in dienst hebben van een Woo contactpersoon; 

6. Andere activiteiten om de Woo to implementeren; 

7. Besteding incidentele subsidie. 

WBL werkt op dit onderwerp intensief samen met Waterschap Limburg en heeft voor de 
implementatie van de Woo een project opgestart. Begin 2023 wordt de nulmeting afgerond en 
vervolgens zal het software programme Platform Open Overheidslnformatie (PLOOI), welke 
door rijksoverheid ter beschikking is gesteld, ge'implementeerd worden. Uiteindelijk is het de 
verwachting dat de Woo voor eind 2025 gerealiseerd is. Belangrijk hierbij is om met betrekking tot 
dit onderwerp voldoende bewustwording to creeren binnen WBL en WL. 
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4  De exploitatierekening naar programma's 

Dit hoofdstuk bevat een overzicht van de gerealiseerde netto-kosten van de programma's die zijn 

opgenomen in de programmaverantwoording. 

WBL kent 66n programma Zuiveren en een kostendrager zuiveringsbeheer. 

(Bedragen x € 1.000) Realisatie 

2022 

Begroting 

na wijziging 

2021 

Begroting 

2022 

Realisatie 

2021 

Kosten 95.517 86.402 86.294 88.158 

Eigen baten WBL 5.902 6.418 6.310 10.001 

Netto kosten 89.615 79.984 79.984 78.157 

Bijdrage Waterschap 79.984 79.984 79.984 76.531 

Gerealiseerd resultaat -9.631 0 0 -1.626 

De netto kosten zijn € 9,63 min hoger dan gebudgetteerd. Zie ook paragraaf 2.1.3: Zuiveren wat 

heeft het gekost. 
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5  De exploitatierekening naar kosten- en 
opbrengstdragers 

5.1  KOSTEN VAN DE STAFEENHEDEN NAAR BBP-OPZET 

De sector Bedrijfsondersteuning verleent ondersteunende werkzaamheden ten behoeve van de 

primaire procesonderdelen van de uitvoerende sectoren. De hieraan verbonden kosten worden 
via de ondersteunende beheerproducten doorbelast aan de afnemende sectoren en vervolgens 
toegerekend aan de beleidsproducten volgens de BBP-opzet (Beleids- en Beheerproces) bij 
waterschappen. 

5.2  LASTEN NA DOORBEREKENING VAN DE KOSTEN VAN OVERHEAD 

Volg-  Omschrijving 

nr. 

(Bedragen x € 1.000) 

Realisatie 

2022 

Begroting 

na wijziging 

2022 

Begroting 

2022 

Realisatie 

2021 

1  Planvorming 692 738 714 561 

11  Eigen plannen 692 738 714 561 

2  Bouw en exploitatie zuiveringstechnische werken 88.196 80.399 80.824 82.097 

21  Getransporteerd afvalwater 17.165 16.038 15.744 18.049 

22  Gezuiverd afiralwater 49.658 47.992 48.696 46.595 

23  Verwerkt slib 21.373 16.369 16.384 17.453 

4  Beheersing van lozingen 504 388 369 473 

41  M O-wrgunningen en meldingen 0 0 0 0 

43  Rioleringsplannen en subsidies lozingen 504 388 369 473 

6  Bestuur en externe communicatie 1.343 1.115 1.034 1.130 

61  Bestuur 489 416 420 393 

62  Exteme communicatie 854 699 614 737 

81  Dekkingsmiddelen 0 0 96 0 

8101  Onvoorzien 0 0 96 0 

0  Geactiveerde lasten 1.802 2.109 2.290 2.027 

01  Geactiveerde lasten bouwprojecten 1.802 2.109 2.290 2.027 

Door baten gecompenseerde kosten van ondersteunende 

beheerproducten (reeds toegerekend) 

2.980 1.653 968 1.870 

TOTAAL LASTEN 95.517 86.402 86.295 88.158 

TOTAAL BATEN 85.886 86.402 86.295 86.532 

Gerealiseerd resultaat -9.631 0 0 -1.626 
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5.3  BATEN NA DOORBEREKENING VAN DE KOSTEN VAN OVERHEAD 

Volg-  Omschrijving 

nr. 

(Bedragen x € 1.000) 

Realisatie 

2022 

Begroting 

na wijziging 

2022 

Begroting 

2022 

Realisatie 

2021 

1  Planvorming 0 0 0 0 

11  Eigen plannen 0 0 0 0 

2  Bouw en exploitatie zuiveringstechnische werken 1.949 2.471 2.472 6.024 

21  Getransporteerd afvalwater 2.068 1.460 1.461 4.442 

22  Gezuiverd afaalwater -128 904 904 1.493 

23  Verwerkt slib 9 107 107 89 

4  Beheersing van lozingen 325 571 571 314 

41  WVO-vergunningen en meldingen 0 0 0 0 

43  Rioleringsplannen en subsidies lozingen 325 571 571 314 

5  Heffing en invordering 0 0 0 0 

51  Belastingheffing 0 0 0 0 

52  Invordering 0 0 0 0 

6  Bestuur en externe communicatie 4 10 10 5 

61  Bestuur 4 10 10 5 

62  Exteme communicatie 0 0 0 0 

81  Dekkingsmiddelen 79.985 79.984 79.984 76.531 

8102  Mutatie algemene reserve 0 0 

8103  Bijdrage van Waterschap 79.985 79.984 79.984 76.531 

0  Geactiveerde lasten 2.082 2.306 2.290 2.389 

7101  Geactiveerde lasten bouwprojecten 2.082 2.306 2.290 2.389 

Door baten gecompenseerde kosten van ondersteunende 

beheerproducten (reeds toegerekend) 

1.541 1.060 968 1.269 

TOTAAL BATEN 85.886 86.402 86.295 86.532 
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6  De exploitatierekening naar kosten- en 
opbrengstsoorten 

Rekeningresultaat en de bijgestelde begroting 
Na vaststelling van de bestuursbegroting (oorspronkelijke begroting) heeft het Algemeen Bestuur 
diverse begrotingswijzigingen vastgesteld. Per saldo is de bijdrage van het Waterschap Limburg 

hierdoor niet gewijzigd. 

Begrotingswijzigingen 2021 

(Bedragen in € 1.000) 

Begroting 

2022 

Mutaties Werkbegroting 

2022 

Mutaties 

===> 

Begroting 

na wijziging 

2022 

Kapitaallasten 29.026 38 29.064 -190 28.874 

Lasten sectoren 57.268 -38 57.230 298 57.528 

Eigen baten 6.310 0 6.310 108 6.418 

Bijdrage Waterschap 79.984 0 79.984 0 79.984 

Resultaat 0 0 0 0 0 

Doordat voor de aangegeven beg rotingswijzigingen al besluitvorming door het Algemeen Bestuur 
heeft plaatsgevonden, worden deze niet meer afzonderlijk toegelicht en wordt de onderhavige 
jaarrekening vergeleken met de bijgestelde begroting. Dit is in overeenstemming met de toetsing 
in het kader van de beg rotingsrechtmatigheid. 
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u EXPLOTATIERESULTAAT 2022 

Het boekjaar 2022 is afgesloten met een negatief resultaat van € 9,63 min. 
Exploitatierekening 

(bedragen x € 1.000) 

Realisatie 

2022 

Begroting 

na wijziging 

2022 

Begroting 

2022 

Realisatie 

2021 

LASTEN 

Rentelasten 3.451 3.541 3 731 3.758 

Afschrijving 26.480 25.333 25.295 24.938 

Totaal kapitaallasten 29.931 28.874 29.026 28.696 

Salarissen 15.018 15.159 14.391 13.644 

Sociale lasten 4.229 4.142 3.880 3.906 

Overige personeelslasten 951 1.061 981 886 

Personeel van derden 2.690 830 1 228 2.297 

Voormalig personeel en bestuur 156 93 93 195 

Totaal personeelslasten 23.044 21.285 20.573 20.928 

Duurzame gebruiksgoederen 1.275 646 720 542 

O%erige gebruiks- en verbruiksgoederen 4.398 3.555 4.067 3.340 

Energie 8.735 8.643 8.793 8.260 

Huren en rechten 393 213 126 397 

Verzekeringen 237 197 192 212 

Be la sti ngen 1.014 1.003 1.022 1.054 

Onderhoud door derden 11.836 10.250 10.369 13.299 

Overige diensten door derden 14.530 11.484 11.194 10.939 

Totaal goederen en diensten van derden 42.420 35.990 36.482 38.042 

Bijdrage aan bedrijven 34 142 43 365 

Bijdragen aan overheden 51 73 73 93 

Bijdragen aan overigen 36 38 0 35 

Totaal bijdragen aan derden 121 253 116 493 

Toevoegingen aan voorcieningen 0 0 0 0 

Omoorzien 0 0 96 0 

Totaal toevoegingen aan voorzieningen 0 0 96 0 

TOTAAL LASTEN 95.517 86.402 86.295 88.158 

BATEN 

Financiele baten 49 10 10 36 

Personeelsbaten 152 17 0 103 

Goederen en diensten aan derden 4.397 3.298 3.298 6.152 

Bijdrage ven derden -159 787 712 1.321 

Interne verrekeningen 0 0 0 0 

Geactiveerde personeelslasten 1.936 2.176 2.160 2.252 

Geactiwerde bouwrente 147 130 130 137 

Onttrekking aan voorziening 0 0 0 0 

Resultaat deelnemingen -620 0 0 0 

TOTAAL BATEN 5.902 6.418 6.310 10.001 

TOTAAL NETTO KOSTEN 89.615 79.984 79.984 78.157 

BIJDRAGE WATERSCHAP 79.984 79.984 79.984 76.531 

GEREALISEERD SALDO VAN BATEN EN LASTEN -9.631 0 0 -1.626 

Algemene reserve 1.201 0 0 0 

Risicoresene 0 0 0 676 

Bestemmingsreserve innomtie 0 0 0 200 

Reserve innovatie en duurzaamheid 0 0 0 0 

Totaal toevoegingen aan reserves (Iasten) 1.201 0 0 876 

Algemene reserve 0 0 0 876 

Risicoreserve 1.201 0 0 0 

Bestemmingsreserve innovatie 0 0 0 0 

Reserve innovatie en duurzaamheid 0 0 0 0 

Totaal onttrekkingen aan reserves (baten) 1.201 0 0 876 

SALDO MUTATIES RESERVES 0 0 0 0 

GEREALISEERD RESULTAAT -9.631 0 0 -1.626 

PERSONEEL 

Aantal form atieplaatsen (fte's) 227,0 227,0 227,0 227,0 

waansn structureel bezet per ultimo (') 219,2 206,3 

(*) hiermee wordt aangeduid de per die datum structureel ingevulde formatie (vaste formatie + 
proeftijd-formatie + boven formatief), dus niet de tijdelijk ingevulde formatie (uitzendkrachten e.d.) 
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Analyse begrotingsrechtmatigheid 
In de toelichting op de exploitatierekening is een analyse van de afwijkingen tussen de begroting 
na wijziging en de gerealiseerde baten en lasten opgenomen. WBL voert in het kader van BBVW 
een programma uit en de toets op begrotingsrechtmatigheid wordt op programmaniveau 
uitgevoerd op de lasten. 

Totaal lasten 2022 begroot na wijziging: 
Totaal lasten 2022 gerealiseerd: 
Per saldo hogere lasten: 

€ 86,40 min 
€ 95,51 min 
€ 9,11 min 

Daarnaast waren de baten lager clan begroot (€ 0,52 min waarcloor het resultaat negatief uitkomt 
op € 9,63 min. 

Het bestuur is middels directierapportages geinformeerd over de hogere gerealiseerde lasten ten 

opzichte van de begrote lasten. 
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6.2  LASTEN NAAR SOORT 

Volg-  Omschrijving 

nr. 

(Bedragen x € 1.000) 

Realisatie 

2022 

Begroting 

na wijziging 

2022 

Begroting 

2022 

Realisatie 

2021 

41  Rente en afschrijvingen 29.931 28.874 29.026 28.696 

4101  Exteme rentelasten 3.446 3.531 3.721 3.753 

4102  Interne rentelasten 4 10 10 5 

4103  AfschdjAngen van activa 26.480 25.333 25.295 24.938 

4104  Afschrijvingen boekvediezen 0 0 0 0 

42  Personeelslasten 23.044 21.285 20.573 20.928 

4201  Salarissen huidig personeel en bestuurders 15.018 15.159 14.391 13.644 

4202  Sociale premier 4.229 4.142 3.880 3.906 

4204  O�erige personeelslasten 951 1.061 981 886 

4205  Personeel van derden 2.690 830 1.228 2.297 

4206  Uitkeringen voormalig personeel en bestuurders 156 93 93 195 

43  Goederen en diensten van derden 42.420 35.990 36.482 38.042 

4301  Duurzame gebruiksgoederen 1.275 646 720 542 

4302  Orerige gebruiksgoederen en �erbruiksgoederen 4.398 3.555 4.067 3.340 

4303  Energie 8.735 8.643 8.793 8.260 

4304  Huren en rechten 393 213 126 397 

4305  Leasebetalingen 0 0 0 0 

4306  Pachten en erfpachten 0 0 0 0 

4307  Verzekeringen 237 197 192 212 

4308  Belastingen 1.014 1.003 1.022 1.054 

4309  Onderhoud door derden 11.836 10.250 10.369 13.299 

4310  Overige diensten door derden 14.530 11.484 11.194 10.939 

44  Bijdragen aan derden 121 253 116 493 

4401  Bijdragen aan bedrijven 34 142 43 365 

4402  Bijdragen aan overheden 51 73 73 93 

4403  Bijdragen aan oeerigen 36 38 0 35 

45  Toevoegingen aan voorzieningen 0 0 96 0 

4501  Toevoegingen aan voorzieningen 0 0 0 0 

4502  Onvoorzien 0 0 96 0 

46  Kostentoerekening 0 0 0 0 

4601  Toegerekende kapitaallasten 29.927 28.925 28.886 28.691 

4602  Doorberekende kapitaallasten -29.927 -28.925 -28.886 -28.691 

Totaal Kosten 95.517 86.402 86.295 88.159 

Totaal Baten 85.886 86.402 86.295 86.532 

Gerealiseerd resultaat -9.631 0 0 -1.627 
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Lasten 2022: verschil met 2021 

(Bedragen x € 1 min.) Realisatie 

2022 

Realisatie 

2021 

Verschil 

Rente en afschrijvingen 29,93 28,70 1,23 

Personeelslasten 23,04 20,93 2,11 

Goederen en diensten van derden 42,42 38,04 4,38 

Bijdrage aan derden 0,12 0,49 -0,37 

Toevoeging aan voorzieningen en onvoorzien 0,00 0,00 0,00 

Totaal 95,52 88,16 7,35 

Ten opzichte van de jaarrekening 2021 zijn de lasten met € 7,35 min toegenomen als gevolg van: 
6 hogere kapitaallasten (€ 1,23 min) door met name: 

een stijging van de afschrijvingskosten door een toename van de materiele vaste activa 
waaronder extra afschrijving droger; 

deels gecompenseerd door een daling van de rentetarieven op langlopende leningen. 
hogere personeelslasten (€ 2,11 min) door met name: 

hogere kosten salarissen, pensioen en sociale lasten doordat er meer personeel in vaste 
loondienst is, CAO verhogingen en uitkeringen, hoger ziekteverzuim, reguliere 
salarisverhogingen, mutatie IKB verlof, hogere woon-werk vergoedingen, lagere 
thuiswerkvergoedingen en eenmalige uitkering; 

hogere kosten voor inhuur personeel van derden door het niet tijdig kunnen invullen van 
vacatures; 

• hogere overige personeelslasten; 

lagere kosten voormalig personeel en Bestuur. 
hogere uitgaven voor goederen en diensten van derden (€ 4,38 min) door met name: 

hogere energiekosten met name door de energiecrisis; 

• gelijkblijvende kosten huren en rechten; 

• iets hogere kosten verzekeringen; 

iets lagere uitgaven aan belastingen als gevolg van met name lagere kosten 
verontreinigingsheffing Rijkswateren 2022 (€ 0,13 min). Daartegenover stond wel een 
afrekening voorgaande jaren (€ 0,10 min); 

lagere uitgaven onderhoud door derden met name lagere kosten schoonmaak, 
mechanisch- en elektra onderhoud. Daartegenover staan hogere kosten voor onderhoud 
automatisering, onderhoud leidingen, EM onderhoud en afboeking voorraad droger; 

hogere uitgaven voor overige diensten door derden met name door hogere externe 
adviezen en onderzoek, overige diensten door derden en claim afzet korrel; 

hogere uitgaven voor duurzame gebruiksgoederen; 

hogere uitgaven voor overige gebruiks- en verbruiksgoederen als gevolg van met name 
gestegen prijzen chemicalien; 

lagere bijdrage aan derden (€ 0,37 min) als gevolg van met name het wegvallen van 
bijdragen in het kader van innovatieonderzoek Big Data Platform. 
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Lasten 2022: verschil met de bijgestelde begroting 2022 

(Bedragen x € 1 min.) Realisatie 

2022 

Begroting 

na wijziging 

2022 

Verschil 

Rente en afschrijvingen 29,93 28,87 1,06 

Personeelslasten 23,04 21,29 1,75 

Goederen en diensten van derden 42,42 35,99 6,43 

Bijdrage aan derden 0,12 0,25 -0,13 

Toevoeging aan voorzieningen en onvoorzien 0,00 0,00 0,00 

Totaal 95,52 86,40 9,11 

De gerealiseerde lasten zijn € 9,11 min hoger dan begroot als gevolg van: 

= hogere kapitaallasten (€ 1,06 min) door. 
. hogere afschrijvingskosten als gevolg van met name extra afschrijving Droger. 

lagere rentelasten als gevolg van een renteherziening van een langlopende lening; 

hogere personeelslasten (€ 1,75 min) door: 

hogere kosten personeel van derden door niet (tijdig) invullen van de formatieruimte, 
overspannen arbeidsmarkt, hoger ziekteverzuim dan de Verbaan norm; 

• hogere kosten voormalig personeel en Bestuur. Betreft aanvullende WGA en WW 
uitkeringen; 

lagere kosten personeel, pensioen en overige personeelskosten door niet invullen 
formatieruimte. 

hogere uitgaven voor goederen en diensten van derden (€ 6,43 min) als gevolg van diverse 
onder- en overschrijdingen (zie paragraaf 3.1 ontwikkelingen in het vorig begrotingsjaar, 
paragraaf 3.5 incidentele baten en lasten en paragraaf 2.1.2. Zuiveren wat heeft het gekost); 

lagere bijdrage aan derden (0,13 min) door lagere bijdragen dan begroot. 
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6.3  BATEN NAAR SOORT 

Volg-  Omschrijving 

nr. 

(Bedragen x € 1.000) 

Realisatie 

2022 

Begroting 

na wijziging 

2022 

Begroting 

2022 

Realisatie 

2021 

81  Financiele baten 49 10 10 36 

8101  Externe rentebaten 45 0 0 32 

8102  Interne rentebaten 4 10 10 5 

8103  DkAdenden en bonus uitkeringen 0 0 0 0 

82  Personeelsbaten 152 17 0 103 

8201  Baten ivrn salarissen en sociale lasten 32 0 0 31 

8202  Uitlening van personeel 118 17 0 69 

8203  Uitlening van personeel 2 0 0 3 

83  Goederen en diensten aan derden 4.397 3.298 3.298 6.152 

8301  Verkoop van grond 0 0 0 0 

8302  Verkoop van duurzame goederen 0 0 0 0 

8303  Verkoop van merige goederen 42 44 44 45 

8304  Opbrengst uit grond en water 19 27 27 16 

8305  Huuropbrengst A overige eigendommen 934 939 939 918 

8306  Diensten voor derden 3.402 2.288 2.287 5.173 

84  Bijdragen van derden -159 787 712 1.321 

8401  Bijdragen van overheden -175 787 712 1.301 

8402  Bijdragen van overigen 16 0 0 20 

86  Interne verrekeningen 2.082 2.306 2.290 2.389 

8601  Onttrekkingen aan voorzieningen 0 0 0 0 

8602  Onttrekking aan reserves 0 0 0 0 

8603  Geactiveerde lasten 2.082 2.306 2.290 2.389 

87  Deelnemingen -620 0 0 0 

8701  Resultaat deelnemingen -620 0 0 0 

Totaal Opbrengsten Waterschapsbedrijf 5.902 6.418 6.310 10.001 

Bijdrage van Waterschap 79.984 79.984 79.984 76.531 

Totaal Opbrengsten 85.886 86.402 86.294 86.532 
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Baten 2022: verschil met 2021 

(Bedragen x € 1 min.) Realisatie 

2022 

Realisatie 

2021 

Verschil 

Bijdrage Waterschap 79,98 76,53 3,45 

Eigen baten WBL. 4,44 7,61 -3,17 

GeactNeerde lasten 2,08 2,39 -0,31 

Resultaat deelnemingen -0,62 0,00 -0,62 

Totaal 85,88 86,53 -0,65 

Ten opzichte van 2021 zijn de baten met € 0,65 min afgenomen als gevolg van: 

« hogere bijdrage van het Waterschap Limburg (€ 3,45 min); 

lagere eigen baten (€ 3,17 min) door met name lagere bijdrage goederen en diensten (geen 
project minigemalen) en lagere bijdrage van derden (geen SDE subsidies, Hoog Water en 

poederkooldosering/Stowa); 
lagere geactiveerde lasten (€ 0,31 min) als gevolg van lagere gerealiseerde directe 
projecturen; 

negatief resultaat (€ 0,62 min) op resultaat deelnemingen door afwaardering waardering 
Verdygo B.V. 

Baten 2022: verschil met bijgestelde Begroting 2022 

(Bedragen x € 1 min.) Realisatie 

2022 

Begroting 

na wijziging 

2022 

Verschil 

Bijdrage Waterschap 79,98 79,98 0,00 

Eigen baten WBL 4,44 4,11 0,33 

Geactkoeerde lasten 2,08 2,31 -0,23 

Resultaat deelnemingen -0,62 0,00 -0,62 

Totaal 85,89 86,40 -0,52 

De gerealiseerde baten zijn € 0,52 min lager dan begroot als gevolg van: 
hogere eigen baten (€ 0,33 min) door een saldo van diverse posten waaronder niet begrote 
doorberekende kosten extra bemonsteringen COVID-19, geen SIDE subsidies, hogere 
personeelsbaten en hogere bijdrage goederen en diensten; 

lagere geactiveerde fasten dan begroot (€ 0,23 min), 

negatief resultaat op resultaat deelnemingen (€ 0,62 min) door afwaardering Verdygo B.V. 

6.4  ONZEKERHEDEN IN DE BATEN EN LASTEN 

Een mogelijke claim van de korrelafnemer in verband met stoppen van leveringen. Deze claim is 
opgenomen in het resultaat (zie paragraaf 3.5 incidentele baten en lasten). 
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7  Balans en toelichting 

7.1  BALANS PER 31 DECEMBER 2022 
Activa ( Bedragen x € 1.000) 31 december 2022 31 december 2021 

1. Vaste activa 

1. Immateriele vaste activa 1.796 1.838 

2. Materiele waste activa 239.991 244 790 

3. Financiele waste activa 159 20 

4. Immateriele vaste activa in uihcering 0 0 

5. Materiele vaste activa in uitvoering 17.281 12.314 

259.227 258.962 

2. Vlottende activa 

1. Voorraden 3.136 2.782 

2.  Jitzettingen met een looptijd korter clan 1 jaar 0 0 

3. Liquide middelen 24 777 

4. Kortlopende vorderingen 967 2.666 

5. Ovedopende activa 435 1.058 

4.562 7.283 

263.789 266.245 

Passiva (Bedragen x € 1.000) 31 december 2022 31 december 2021 

3. Eigen vermogen 

1 Algemene reserve 

Algemene reserve 0 0 

Risicoreserve 0 1.201 

0 1.201 

2. Bestemmingsreserves 

Reserve innovatie en duurzaamheid 0 0 

Bestemmingsreserve innowatie 200 200 

200 200 

3 Gerealiseerd resultaat -9.631 -1.626 

-9431 -225 

4. Voorzieningen 

90 190 

90 190 

5. Vaste schulden met looptijd van 1 jaar of langer 

1. Geldleningen (niet obligatie, niet van overheden) 237.165 242.153 

2. Langlopende leas everplichtingen 0 0 

237.165 242153 

6. Netto vlottende schulden met een looptijd < 1 jaar 

1. Kasgeldleningen 0 0 

2. Rekening-courant verhoudingen 0 0 

3 Schulden aan kredietinstellingen 3.702 0 

4. Schulden aan leveranciers 6.232 4.441 

5. Schulden aan belastingen, sociale en pensioenpremie 1.922 1.194 

6 Overige kortlopende schulden 22.144 17.802 

34 000 23.437 

7. Overlopende passiva 

1. Overlopende passiva 1.965 690 

1.965 690 

263.789 266.245 
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7.2  TOELICHTING BALANS 

7.2.1  Vaste activa 

Vaste activa totaal 
Ten opzichte van vorig jaar is de waarde van de vaste activa toegenomen met een bedrag van 

€ 0,27 min, wat wordt veroorzaakt door hogere investeringsuitgaven in het afgelopen jaar in 
relatie tot de redelijk stabiele afschrijvingskosten (grafiek 2). In bijlage 1 zijn de vaste activa nader 
gespecificeerd. In grafiek 1 is de ontwikkeling van de vaste activa over de jaren 2013 tot en met 

2022 grafisch weergegeven. 
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Grafiek 1: Ontwikkeling vaste activa 2013-2022 
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Immateriele vaste activa 
De waarde van de immateriele vaste activa daalt met € 0,04 min naar € 1,80 min zijnde het saldo 
van de investeringen/desinvesteringen ad € 1,56 min, de afschrijvingen ad € 1,10 min en bijdrage 
van derden ad € 0,50 min. 

SVA  omschrijving Boekwaarde 

31-12-2021 

Investering- 

Desinvestering 

Afschrijving Bijdrage 

van Derden 

Duurzame 

waardevermindering 

Boekwaarde 

31-12-2022 

Immateriele vaste activa 1.837.501 1.565.657 1.102.863 504.315 0 1.795.980 

0101  Uitgaven afsluiten geldleningen 0 0 0 0 0 0 

0102  Uitgavenonderzoek/ontwikkeling 1.837.501 1.565657 1.102.863 504.315 0 1.795.980 

0103  Subsidies/ bijdragen aan derden 0 0 0 0 0 0 

0104  Afkoopsommen aan owrheden 0 0 0 0 0 0 

Overige immateriele activa 0 0 0 0 0 0 

De investeringen hebben betrekking op de post'onderzoek en ontwikkeling' en bestaat uit 
meerdere projecten gericht op studie en onderzoek naar nieuwe technologieen en 
ontwikkelingen. 

Materiele vaste activa 
De waarde van de materiele vaste activa daalt met € 4,80 min naar € 239,99 min zijnde het saldo 
van de investeringen/desinvesteringen ad € 18,89 min, de reguliere afschrijvingen ad € 22,97 min 
en bijdrage van derden ad € 0,72 min. 

SVA  omschrijving Boekwaarde 

31.12.2021 

Investering- 

Desinvestering 

Afschrijving Bijdrage 

van Darden 

Duurzame 

waardevermindering 

Boekwaarde 

31-12-2022 

Materiele vaste activa 244.789.971 18.897.337 22.974.569 721.779 0 239.990.960 

0201  Gronden 7.994.129 0 0 0 0 7.994.129 

0202  Vervoermiddelen an werktuigen 93.156 0 93.156 0 0 0 

0203  Overge bedrijfsmiddelen 13.414.366 1.367.680 2.724.897 0 0 12.057,148 

0204  Kantoren, centrale werkplaatsen 11.836.905 272.623 975.295 68.845 0 11.065.388 

02071  ZTW: Trans portsysteem 38.073.397 12.976.457 3.627.034 652.934 0 46.769.886 

02072  ZTW: Zuiveringsinstallatles 164.981.896 2.244.485 13.990.362 0 0 153.236.019 

02073  ZTW: Slibontwateringsinstallaties 5.384.107 4.426.099 1,167.426 0 0 8.642781 

02074  ZTW: Drogers 3.012.015 -2.390.007 396.399 0 0 225.609 

0210  Ovenge materiele vaste activa 0 0 0 0 0 0 

In het bedrag van de afschrijving zit een desinvestering van de droger van € 2,40 min als gevolg 
van het siuiten van de droger. Zie ook paragraaf 3.1 en 3.5. 

Financiele vaste activa 
De waarde van de financieie vaste activa stijgt met € 0,14 min naar € 0,16 min. De toename 
bestaat uit de nieuwe deeineming AquaMinerals B.V. van € 34.170, een borgstelling aan 
Aquaminerals B.V. van € 125.000 en een afname door de afwaardering van de deelneming 
Verdygo BV met € 20.000 tot € 0. Zie ook hoofdstuk 3, paragraaf 3.7. 

SVA  omschrijAng Boekwaarde 

31-12-2021 

Investering- 

Desinvestering 

Afschrijving Bijdrage 

van Darden 

Duurzame 

waardevermindering 

Boekwaarde 

31.12-2022 

Financiele vaste activa 20.000 139.171 0 0 0 159.171 

0301  Aandelen an deelnemingen 20.000 139.171 0 0 0 159.171 

0303  Vaste leningen aan ambtenaren 0 0 0 0 0 0 

0304  Vaste leningen aan overheden 0 0 0 0 0 0 

Immateriele vaste activa in uitvoering 
De waarde van de immateriele vaste activa in uitvoering is niet gewijzigd en blijft € 0,00 min 

omdat alle projecten afgerond en geactiveerd zijn. 

SVA  omschrijving Boekwaarde 

31.12-2021 

Investering- 

Desinvestering 

Afschrijving Bijdra ge 

van Darden 

Duurzame 

waardevermindering 

Boekwaarde 

31-12-2022 

Immateriele vaste activa (OHW 0 0 0 0 0 0 

701101  Uitgawn afsluiten geldleningen 

701201  Onderzoek an ontwikkeling 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 
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Materiele vaste activa in uitvoering 
De waarde van de materiele vaste activa in uitvoering stijgt met € 4,97 min naar € 17,28 min. 
Enerzijds door de start van de uitvoering van een aantal grote projecten in 2022 die nog niet 
geactiveerd zijn. Betreft projecten zoals Chemicalien tanks (€ 1,8 min), Heibloem-Roggel 
vervangen transportsysteem (€ 1,3 min) en Westelijke Mijnstreek transportsysteem (€ 5,7 min). 
Anderzijds doordat projecten geactiveerd zijn zoals Assetbase Inspectie leidingen Grubbenvorst 
(€ 1,1 min), Beesel Lommerbergen transportsysteem (€ 1,1 min) en Terreinverlichting diverse 
rwzi's (€ 0,80 min). 

Naar verwachting worden projecten die per ultimo 2022 nog een restant krediet hebben binnen 
een periode van maximaal 3 jaren geeffectueerd. 

SVA  omschrijving Boekwaarde 

31-12-2021 

Investering- 

Desinvestering 

Afschrijving 6ijdrage 

van Derden 

Duurzame 

wa a rdeverminde ring 

Boekwaarde 

31 -12-2022 

Materiele vaste activa ( OHW 12.314.276 4.168.996 0 -798.112 0 17.281.383 

Gronden 0 0 0 0 0 0 

712001  Vervoermiddelen en werktuigen 5.323 1.430 0 0 0 6.753 

713001  Ovenge bednjfsmiddelen 1.737.050 -1.355.922 0 -227.823 0 608.951 

714001  Kantoren, centrale werkplaatsen 0 0 0 0 0 0 

717>=  Zuivenngstechnische werken 10.571.903 5.523.488 0 -570.289 0 16.665.679 

0 0 0 0 0 0 

Investeringen 
In de Meerjarenraming 2022-2031 en begroting 2022 zijn de netto projectuitgaven voor 2022 

geraamd op € 45,0 min. 

Afwijkingen ten opzichte van de bijgestelde begroting 
De werkelijke uitgaven in 2022 zijn met € 28,5 min, € 16,5 min lager dan het geplande 
investeringsniveau van € 45,0 min. De volgende tabel geeft een overzicht van de verschillen 

tussen geraamde en gerealiseerde uitgaven in 2022: 

(Bedragen x € 1.000) Realisatie Begroting 

na wijziging 

Begroting Realisatie 

2022 2022 2022 2021 

Bruto imesteringen 28.937 45.638 47.744 35.404 

Subsidie/bijdragen 428 692 2.798 1.430 

Netto irnesteringen 28.509 44.946 44.946 33.974 

(Bedragen x €1.000) Realisatie 

2022 

Begroting 

na wijziging 

2022 

Begroting Realisatie 

2021 

Transport 17.291 13.870 21.022 6.854 

Zuiwren 4.828 24.075 10.391 23.517 

Slib 4.245 3.941 4.559 861 

Automatisering 1.922 2.874 7.659 1.032 

Dienstauto's 91 82 1.105 9 

Huisvesting 133 104 210 1.701 

Totaal 28.509 44.946 44.946 33.974 

In paragraaf 2.1.2 zijn de belangrijkste oorzaken van de lagere dan geplande realisatie 
opgenomen. 
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7.2.2  Vlottende activa 

Voorraden / grond- en hulpstoffen voor eigen gebruik 
Nadat in 2018 het Centraal Magazijn is geopend is WBL gestart om de ontvangst en uitgifte van 

goederen/ inkopen (grond- en hulpstoffen) via de voorraadrekeningen to boeken. In 2019 t/m 
2021 heeft er een inhaalslag plaatsgevonden met betrekking tot het verhuizen van voorraden van 
de rwzi's naar het centraal magazijn. In 2022 zijn er nog een paar kleine verhuizingen geweest en 
daarmee is dit traject afgerond. De waarde per ultimo 2022 bedraagt € 3,14 min. Het betreft 
onderdelen en materialen van zuiveringsinstallaties. 

Uitzettingen met een looptijd korter dan 1 jaar 
Onder de post overige uitzettingen wordt de aan werknemers verstrekte kleine kas verantwoord. 

Deze zijn er sinds 2020 niet meer. 

Liquide middelen 
De liquide middelen bestaan uit een schuld bij de NWB-bank (€ 3,70 min) en een tegoed bij de 

Rabobank (€ 0,02 min). 

Schatkistbankieren 
Op 15 december 2013 is de wet verplicht schatkistbankieren van kracht geworden. Vanaf dat 

moment zijn alle decentrale overheden (provincies, gemeenten, waterschappen en 

gemeenschappelijke regelingen in de vorm van een openbaar lichaam) verplicht om hun 

overtollige middelen in de schatkist aan to houden voor zover die een drempelbedrag, zijnde 
0,75% van de bruto-exploitatiekosten uit de begroting, to boven gaan (gemiddelde per kwartaal). 

De verplichting tot schatkistbankieren is voor decentrale overheden geregeld in de wet Fido. Met 

ingang van boekjaar 2014 geldt ook de verplichting om in de jaarrekening verantwoording of to 

leggen over schatkistbankieren. Dit drempelbedrag voor 2022 bedroeg € 1.725.890. In 2022 is 

tijdelijk gebruik gemaakt van schatkistbankieren. Zie onderstaande tabel. Aan de regelgeving 

inzake schatkistbankieren is in 2022 voldaan. 

2022 
Naar 

schatkistbankieren 

van 

schatkistbankieren 
Saldo einde kwartaal 

1e kwartaal €  15.000.000 €  5.000.000 €  10.000.000 

2e kwartaal €  - €  - €  10.000.000 

3e kwartaal € €  10.000.000 €  -

4e kwartaal € €  - € 

Kortlopende vorderingen 
Vordering op crediteuren bedraagt € 0,14 min. 

Vorderingen op debiteuren: 

Van het openstaande debiteurensaldo per ultimo 2022 ad € 0,83 min betrof het € 0,05 min 

vorderingen op de gelieerde bedrijven Verdygo BV en Waterschap Limburg. 
Van het openstaande debiteurensaldo is bij € 0,02 min de betaaltermijn van 30 dagen 

overschreden. Per 26-4-2023 staat er niets meer open. Onderstaand is de ontwikkeling van het 

debiteurensaldo grafisch weergegeven. Er zijn geen openstaande posten met kans op 

incourantheid c.q. risico. 
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Grafiek 3: Ontwikkeling debiteurensaldo 2013-2022 

Op 31 december 2022 bedroeg de vordering op gelieerd bedrijf Verdygo B.V. € 0,60 min in de 

vorm van een rekening-courant krediet. Het gemaximeerde bedrag van de rekening-courant 

verhouding met Verdygo B.V. is € 0,60 min. Per 31 december 2022 is het bedrag van de 
rekening-courant afgewaardeerd naar € 0. Zie toelichting paragraaf 3.5 en 3.7. 

Overlopende activa 
De post van € 0,44 min bestaat vooral uit: 

• vooruitbetaalde crediteurenfacturen (€ 0,35 min); 

• to ontvangen bedrag klanten (€ 0,06 min); 

• tussenrekening salarissen (€ 0,01 min); 

7.2.3  Eigen vermogen 

Het eigen vermogen van WBL is to verdelen in de algemene reserve, de bestemmingsreserves 

en het gerealiseerde resultaat. 
Reserves kunnen worden omschreven als vermogensbestanddelen die als eigen vermogen zijn 

aan to merken en vanuit bedrijfseconomisch en bestuurlijk oogpunt vrij inzetbaar zijn. 
Op grond van de BBVW moet de vorming, voeding, onttrekking en opheffing van reserves 

plaatsvinden bij de resultaatsbestemming. Het ten laste van de exploitatie vormen van reserves is 

dan ook niet toegestaan. De vaststelling van de noodzakelijke omvang van de reserves (inclusief 

alle mutaties) is een bevoegdheid van het Algemeen Bestuur. 

Het eigen vermogen per einde boekjaar: 

Eigen eermogen 

(bedragen in g 1) 

Boekwaarde 

31-12-2022 

Boekwaarde 

31-12-2021 

Algemene resere 

Algemene reserve 0 0 

Risicoreserve 0 1.200.953 

Resere innovatie duurzaamheid 0 0 

Bestemmingsresere innovatie 200.000 200.000 

Gerealiseerd resultaat -9.630.592 -1.626.262 

Totaal eigen vermogen -9.430.592 -225.309 
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De algemene reserve 
De algemene reserve / risicoreserve dient primair als weerstandsvermogen voor het opvangen 

van risico's. De nagestreefde omvang van deze reserve is afhankelijk van de geinventariseerde 
risico's en de berekende waarde als een product van: kans van risico maal financieel gevolg. 

Binnen de algemene reserve wordt onderscheid gemaakt tussen: 

a de algemene reserve als algemeen weerstandsvermogen; 
de risico-reserve ter dekking van geinventariseerde risico's. 

Ten aanzien van de risico-reserve is het uitgangspunt dat de geinventariseerde risico's 1x per 2 

jaar worden geactualiseerd en opnieuw beoordeeld. Op basis van de in 2022 uitgevoerde risico-

inventarisatie heeft het Algemeen Bestuur op 21 december 2022 besloten tot verhoging van de 

maximale omvang van de risico-reserve van € 3,34 min naar € 4,70 min. Ultimo 2022 is de 

feitelijke hoogte van de risico-reserve € 0 min. Zie ook paragraaf 3.4 weerstandsvermogen. 

De reserve innovatie en duurzaamheid 
Op 19 september 2018 is door het Algemeen Bestuur besloten tot het vormen van de reserve 

innovatie en duurzaamheid, met een maximale omvang van € 0,45 min. 

Bij de resultaatbestemming 2021 hebben er geen dotaties plaatsgevonden. 

De Bestemmingsreserve innovatie 
Op 12 mei 2021 is door het Algemeen Bestuur besloten tot het vormen van de 

bestemmingsreserve innovatie. 

De reserves kenden in 2022 het volgende verloop: 

Vedoopovarzicht reserves Boekwaarde 

31-12-2021 

Bestemming 

resultaat 

%ong boekjaar 

Vermeerdering Vennindering Aanzuivering 

Waterschap 

Limburg 

Boekwaarde 

31-12-2022 

Algemene reserve: 

Algemene reserve 0 -1.626.260 1 200 953 425.307 0 

Risicoreserve 1.200.953 0 1.200.953 0 

Totaal algemene reserve 1.200.953 -1.626.260 1.200.953 1.200.953 425.307 0 

Reserve innovatie duurzaamheid 0 0 0 0 0 0 

Bestemmingsreserve innowtie 200.000 0 0 200.000 

Totaal eigen vermogen 1.400.953 -1.626.260 1.200.953 1.200.953 425.307 200.000 

Op 18 mei 2022 heeft het Algemeen Bestuur besloten: 

de Jaarrekening 2021 conform voorstel vast to stellen; 

van het exploitatietekort ad € 1,63 min: 

een bedrag van € 1,20 min. to dekken uit de risico-reserve; 

t het Waterschap Limburg to verzoeken om het resterende expioitatietekort 

van € 0,43 min aan to zuiveren. 
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Zie ook bijlage 2 voor de staat van eigen kapitaal, reserve en voorzieningen. 
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Grafiek 4: ontwikkeling reserves 2013-2022 

7.2.4  Voorzieningen 

Het verloop in 2022 van de in 2021 gevormde voorzieningen: 

Verloopolerzicht worzieningen Boekwaarde 

31-12-2021 

Verrneerdering Vermindering Boekwaarde 

31-12-2022 

Voorziening Ntaliteitsuren 18.000 60.963 12.361 66.602 

Voorziening hoogwatercrisis 171.875 0 148.312 23.563 

Totaal voorzieningen 189.875 60.963 160.673 90.165 

de voorziening vital iteitsuren: de vermeerdering bestaat uit een aantal nieuwe dotaties ter 

dekking van toekomstige opnames vita liteitsuren. De vermindering bestaat uit een aantal 

opgenomen vital iteitsuren; 

de voorziening hoogwatercrisis: de vermindering bestaat uit ontvangen facturen ad € 107.561 
en een vrijval van € 40.751. Van twee openstaande orders ad € 23.563 moet in 2023 nog 

werkzaamheden uitgevoerd worden. 

7.2.5  Vaste schulden met een looptijd van 1 jaar of langer 

Geldleningen 
In het verslagjaar werd een nieuwe geldlening afgesloten ad € 16 min. Ten opzichte van vorig 

jaar is de waarde van de langlopende geldleningen bij binnenlandse banken met € 1,80 min 

afgenomen. De rentelasten boekjaar 2022 van de langlopende leningen bedragen € 3,43 min. 

Onderstaand is de ontwikkeling van de omvang van de langlopende schuld grafisch 

weergegeven. De waarde per ultimo 2022 bedraagt € 237,16 min. Het verschil ten opzichte van 
de hieronder vermelde € 255,80 min betreft de aflossingsverplichtingen in 2023 (€ 18,64 min) die 

als korte schulden worden aangemerkt. Zie ook bijlage 3 voor de staat van geldleningen. 
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Grafiek 5: Verloop langlopende schulden 2013-2022 

Langlopende leaseverplichtingen 
In het verslagjaar werden geen nieuwe langlopende financial leaseovereenkomsten afgesloten. 

Per ultimo 2022 zijn er geen langlopende leaseverplichtingen. 

7.2.6  Kortlopende schulden 

Kasgeldleningen aangegaan bij openbare lichamen 
In 2022 zijn geen kasgeldleningen afgesloten. 

Zie ook paragraaf 3.8.4. 

Rekening-cou rant saldo 
Niet van toepassing. 

Schulden aan kredietinstellingen / negatieve bank- en girosaldi 
Onder deze post wordt het rekening-courant krediet bij de NWB-bank verantwoord. 
Per ultimo 2022 was het banksaldo negatief € 3,70 min. Het saldo bij de Rabobank was positief. 

Zie kortlopende vorderingen, liquide middelen paragraaf 7.2.2. 

Schulden aan leveranciers 
De schulden aan leveranciers bedragen per 31 december 2022 € 6,23 min. Hiervan is per 

27 februari 2023 nog een bedrag van € 0,09 min to betalen. Het bedrag aan 
beta lingsverplichtingen aan WBL gelieerde onderneming Waterschap Limburg bedraagt ultimo 

2022 € 0,55 min. 
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Door de Coronacrisis heeft WBL haar leveranciers maximaal ondersteund door het verkorten van 
de betaaltermijn en facturen meteen na akkoord to betalen. De gemiddelde doorlooptijd van een 
inkoopfactuur in 2022 was 8,36 kalenderdagen. 

Te betalen belastingen en sociale premies 
De waarde per ultimo 2022 bedraagt € 1,92 min en bestaat uit: 

• to betalen loonheffing en sociale lasten december 2022 (€ 1,35 min); 

• to betalen omzetbelasting 4e kwartaal 2022 (€ 0,30 min); 

• to betalen pensioenpremies december 2022 (€ 0,27 min). 

Overige kortlopende schulden 
Onder deze post (€ 22,14 min) worden verantwoord: 

de komend boekjaar verschuldigde aflossingsverplichting op langlopende leningen (€ 18,64 

min); 

• nagekomen facturen na sluiten crediteurenad min istratie (€ 1,00 min), 

• de IKB-verlofrechten van medewerkers per ultimo 2022 (€ 0,98 min); 

• de rentekosten over 2022 verbonden aan langlopende schulden welke in rekening gebracht 
worden in 2023 (€ 0,88 min); 

• de wettelijke verlofrechten van medewerkers per ultimo 2022 (€ 0,61 min); 

• vooruit ontvangen bedrag van Waterschap Limburg inzake onderzoek (€ 0,02 min); 

• uit to betalen reservering IKB (€ 0,01 min). 

7.2.7  Overlopende passiva 

Onder deze post (€ 1,97 min) worden verantwoord de nog to ontvangen facturen voor: 

• overige nog to ontvangen facturen (€ 1,25 min); 

• verbruik Electra (€ 0,37 min); 

• verontreinigingsheffing (€ 0,25 min); 

• afrekening CAR-verzekering (€ 0,10 min). 
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7.2.8  Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

Naast de in balans opgenomen verplichtingen is WBL ook verplichtingen aangegaan die niet uit 

de balans blijken. 

Dit betreft vier bankgaranties afgegeven voor WBL door de NWB-bank aan de Staat der 

Nederlanden, het Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat, de inspectie leefomgeving en 

Transport inzake grensoverschrijdende transporten voor in totaal € 0,35 min. 

Afgegeven door Nummer Afgege\en bedrag Afgege\en voor Kennisgemngsnummers 

NWB bank BG282 €  100.000 Verwer gedroogd slib naar Belgie NL702089 en NL702056 

NWB bank BG283 €  100.000 Verwer gedroogd slib naar Belgie NL702985 

NWB bank BG284 €  100.000 Vervoer gedroogd slib naar Belgie NL706819 

NWB bank BG285 €  50.000 Venaer gedroogd slib naar Belgie NL708821 

€  350.000 

Er hebben in 2022 geen betalingen plaatsgevonden uit hoofde van de garantstellingen. 

7.2.9  Gebeurtenissen na balansdatum 

Er zijn geen gebeurtenissen en omstandigheden na balansdatum bekend die van invloed kunnen 

zijn op de jaarrekening en het jaarverslag 2022 (cijfers en toelichtingen). 

Wel heeft het Algemeen Bestuur van Waterschap Limburg op 25 januari 2023 het besluit 

genomen om WBL en WL samen to voegen tot een organisatie. De integratie kent drie fasen. Te 

weten de startfase, de uitvoeringssfase en de implementatiefase. 

7.2.10  Investeringsverplichtingen 

Per 31 december 2022 bedraagt het totaalbedrag van de door het WBL aangegane maar nog 
niet tot uitvoering gekomen investeringsverplichtingen voor materiele vaste activa in uitvoering 

€ 16,15 min. Dit betreft het totaal aan aangegane verplichtingen verminderd met de al 

gefactureerde (en geactiveerde) termijnen. 

7.3  WAARDERINGSGRONDSLAGEN 

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn overeenkomstig de 
nieuwe Waterschapswet en de bepalingen van het Besluit Beleidsvoorbereiding en 
Verantwoording Waterschappen (BBVW). 

Immateriele vaste activa 
Immateriele vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs, 
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de verwachte economische levensduur. 
De afschrijvingstermijn van de immateriele vaste activa bedragen maximaal 10 jaar. De 
afschrijvingen worden berekend volgens de lineaire methode. 

Materiele vaste activa 
Materiele vaste activa warden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs, verminderd 
met afschrijvingen en investeringssubsidies (indien van toepassing). De afschrijvingen worden 
berekend volgens de lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur 
(netto-methode). 
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Financiele vaste activa 
De financiele vaste activa wordt gewaardeerd tegen de verkrijgingprijs c.q. duurzame lagere 
marktwaarde. Indien de waardering negatief is, wordt deze op nihil gewaardeerd. 

Immateriele en materiele vaste activa in uitvoering 
Vaste activa in uitvoering worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs. 

Vlottende activa: voorraden 
Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs c.q. nieuw- of 
marktwaarde verminderd met een afwaardering op basis van ouderdom en toestand code 
(gebruikt of nieuw). 0 t/m 3 jaar / 100% (nieuw) en 80% (gebruikt), 4 t/m 6 jaar / 80% (nieuw) en 
65% (gebruikt) en ouder dan 7 jaar / 60% (nieuw) en 50% (gebruikt). 
In 2022 heeft er geen afwaardering plaatsgevonden in afwachting van nieuw beleid in 2023. 

Vlottende activa: vorderingen 
Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominate waarde onder aftrek van de noodzakelijk 
geachte voorzieningen wegens verwachte oninbaarheid. Deze voorziening wordt statisch 
bepaald. De vorderingen zijn direct opeisbaar tenzij dit specifiek vermetd wordt. 

Vlottende activa: liquide middelen 
Liquide middelen worden opgenomen tegen nominate waarde. 

Eigen vermogen: algemene reserve 
De algemene reserve en de risico-reserve worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Gelet 
op de bepatingen van de BBVW dat aan een reserve alleen rente kan worden toegevoegd als 
onderdeel van de resultaatbestemming, wordt binnen de exploitatie geen rente toegevoegd aan 

de algemene reserves. De bestemming van het resultaat is afhankelijk van besluitvorming door 
het Algemeen Bestuur. Dit kan leiden tot aanvulling van een eigen reserve of terugstorten aan het 
Waterschap Limburg. Een negatief resultaat wordt aangezuiverd door het Waterschap Limburg. 

Eigen vermogen: reserve innovatie en duurzaamheid 
Afhankelijk van het jaarrekeningresultaat kan het Algemeen Bestuur besluiten tot dotatie aan 
deze reserve tot maximaal € 0,15 min per jaar, tot een maximate omvang van € 0,45 min. 

Vreemd vermogen: voorzieningen 
Voorzieningen worden gevormd ten behoeve van concrete of specifieke risico's en verplichtingen 
die op de balansdatum bestaan en waarvan de omvang onzeker is doch redetijkerwijs in to 
schatten. Daarnaast worden voorzieningen gevormd voor kosten welke in een volgend 

begrotingsjaar worden gemaakt, mits het maken van die kosten zijn oorsprong vindt in het 
begrotingsjaar of in een voorafgaand begrotingsjaar en de voorziening strekt tot gelijkmatige 

verdeting van de lasten over een aantal begrotingsjaren. Voorzieningen worden tegen nominale 
waarde gewaardeerd. 

Vreemd vermogen: lang- / kortlopende schulden 
Lang- en kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De langlopende 
schulden betreffen leningen met een oorspronkelijke looptijd langer dan 1 jaar. 

Overige activa en passiva 
Voor zover in het bovenstaande niet anders is aangegeven worden activa en passiva 
gewaardeerd op nominale waarde. 
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Wijze van resultaatbepaling 
Het resultaat wordt bepaald door het verschil tussen de opbrengsten uit dienstverlening als 
gemeenschappelijke regeling aan Waterschap Limburg plus de overige baten, verminderd met de 
lasten over het boekjaar. 

Methode en termijnen van afschrijvingen 
De afschrijvingen over de (im)materiele vaste activa worden gebaseerd op de verkrijgings- of 

vervaardigingsprijs, verminderd met investeringssubsidies (indien van toepassing). 

Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de verwachte 

economische levensduur. 

WBL hanteert de volgende afschrijvingstermijnen: 

• gronden: geen; 

• bouwkundige investeringen installaties en transportleidingen: 30 jaar lineair; 

• elektro en mechanisch voorzieningen: 15 jaar lineair; 

• gebouwen: 30 jaar lineair; 

• immateriele activa: < 10 jaar lineair; 

• inventaris: 10 jaar lineair; 

• hardware/automatisering: 5 jaar lineair; 

• procesbesturing zuiveringsinstallaties: 10 jaar lineair ; 

• procesbesturing gemalen: 5 jaar lineair. 

De eerste afschrijving vindt plaats na het moment van ingebruikname van het betreffende actief, 

waarbij om pragmatische redenen de gedragslijn wordt gevolgd dat wanneer het moment van 
ingebruikname ligt in de le helft van het jaar de afschrijving over het volledige jaar gerekend 
wordt; valt de ingebruikname in de 2e helft van het jaar dan start de afschrijving vanaf het 
opvolgende jaar. 

7.4  WET NORMERING TOPINKOMENS 

In de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) die 

op 1 januari 2013 inwerking is getreden, is een openbaarmakingsverplichting voorgeschreven 

voor topfunctionarissen. Doel van de WNT is het tegengaan van bovenmatige bezoldigingen en 

ontslagvergoedingen in de (semi)publieke sector. In de WNT worden bezoldigingen en 

ontslagvergoedingen van topfunctionarissen bij instellingen waarop de wet van toepassing is 
genormeerd en openbaar gemaakt. De bezoldigingsmaxima worden jaarlijks geindexeerd. Voor 

2022 bedraagt het individueel bezoldigingsmaximum voor een topfunctionaris € 216.000. Dit geldt 

naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. 

Bij het WBL worden het Bestuur (Algemeen Bestuur en Dagelijks Bestuur) en de Algemeen 

Directeur beschouwd als topfunctionaris in de zin van de WNT: 

a de 'governance' van het WBL is zo ingericht dat het Bestuur de beslissingen neemt over 
aangelegenheden die de gehele organisatie betreffen. De bestuursleden van het WBL zijn niet 
in dienst bij het WBL en zijn onbezoldigd; 

de Algemeen Directeur is wel in dienst van het WBL, is verantwoordelijk voor de dagelijkse 
leiding van het WBL en is in die hoedanigheid een topfunctionaris in de zin van de WNT. 

WBL beschikt verder niet over een bezoldigd toezichthoudend orgaan en er vindt geen externe 

inhuur plaats van personen die als topfunctionaris kunnen worden aangemerkt. 

© Waterschapsbedrijf Limburg 
Jaarverslag en jaarrekening 2022 

57 



Topfunctionaris 2022 2021 

Naam E.M. Pelzer E.M. Pelzer 

Functie Directeur Directeur 

Duurdienstverband 0 1 -01 -2022 t/m 31-12-2022 01-01-2021 Um 31-12-2021 

Omvang dienstverband 36 uur per week / 1,0 fte 36 uur per week 11,0 fte 

Dienstbetrekking ja ja 

Individueeltoepasselijkbezoldigingsmabmum €  216.000 €  209.000 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €  144.762 €  141.098 

Beloningen betaalbaar op termijn €  22.690 €  22.157 

Subtotaal €  167.452 €  163.255 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag € €  -

Totaal bezoldiging €  167.452 €  163.255 

Naast de hierboven vermelde topfunctionaris(sen) zijn er geen overige functionarissen met een 

dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag 

hebben ontvangen. 

Onbezoldigde bestuursleden in 2022 

Functie Zifting in Naam 

Voorzitter Dagelijks en Algemeen Bestuur P.F.C.W. van der Broeck (Patrick) 

Lid Dagelijks en Algemeen Bestuur A.A.A. Jansen (Arnold) 

Lid Dagelijks en Algemeen Bestuur R.L.M. Sleijpen (Remy) 

Lid Algemeen Bestuur M.A.M. Breugelmans (Marc) 

Lid Algemeen Bestuur J.A.M. Houwen (Jan) 

Lid Algemeen Bestuur P.W.J. Litjens (Paul) 

Lid Algemeen Bestuur G.J.C. Bongers (Fred) 
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8  Controleverklaring 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
Aan: het Algemeen Bestuur van de gemeenschappelijke regeling Waterschapsbedrijf Limburg 

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2022 

Op de volgende lege pagina's ruimte voor de verklaring van BDO Ul. 
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Vaststellingsbesluit 

Roermond, 5 juli 2023 
Onderwerp: Vaststellen Jaarrekening 2022 

Aan het Algemeen Bestuur 

Het Algemeen Bestuur van het WBL, 

overwegende dat het Dagelijks Bestuur de concept Jaarrekening 2022 op 22 maart 2023 heeft 

overgelegd; 
gezien het voorstel van het Dagelijks Bestuur tot vaststelling; 
gelet op de bepalingen voor de Jaarrekening zoals die zijn opgenomen in de Waterschapswet 
en de Wet Gemeenschappelijke Regelingen en op het verslag van bevindingen van de 
conform art. 109 lid 2 Waterschapswet juncto art. 50g lid 6 Wet Gemeenschappelijke 
Regelingen door het Algemeen Bestuur aangewezen accountant. 

BESLUIT: 

De Jaarrekening 2022 vast to stellen tot de volgende totalen: 

• balans per 31 december 2022  €  263.788.612 

• rekening naar kostensoorten  €  95.516.532 

• rekening van batensoorten  €  85.885.940 

• negatief resultaat 2022  €  9.630.592 

Aldus besloten in de vergadering d.d. 5 juli 2023 van het Algemeen Bestuur van het WBL. 

De directeur,  De voorzitter, 

ing. E.M. Pelzer MMO  drs. ing. P.F.C.W. van der Broeck 
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9  B U LAG E N 

BIJLAGE 1: Staat van vaste activa 

BIJLAGE 2: Staat van eigen kapitaal, reserve en voorzieningen 

BIJLAGE 3: Staat van geldleningen 
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9.1  BULAGE 1: STAAT VAN VASTE ACTIVA 

SVA  emachrgvkrg Cumulatleven per 31-12-2021 

Aanschaf-  Subsidies  Afschrijvrng 

waarde  Iaflossing 

Seek. 

waarde 

31-12-2021 

Nieuwbouw 

derden) 

Uitgaven 

Nleuwbouw 

derden 

Subsidies 

Deslnvestering 

Geach- 

veerde 

lasten 

uitgawn OHW 

near SVA 

2022 

subsid. OHW 

near SVA 

2022 

afschrijAng 

Nieuw geactiveerd 

deel 

Atschrysing 

Iaflossing 

deer 

Cumulatieven per 31-12-2022 

A.nschaf-  Subsidies  Atachrljving 

waarde  I f)-smg 

Boek- 

waarde 

31-12-2022 

Toegerek. 

rente 

2022 

Am mieb vaste active 20000 0 0 20.000 0 0 0 139.171 0 0 0 159171 0 0 159.171 0 

0301  Aendelen en deetnemingen 20000 0 0 20.000 0 0 139.171 0 0 0 159.171 0 0 159.171 0 

0303  Vaste lemngen aan ambtenaren 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0304  Vaste leningen aan overheden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Immate,ule vaste act m 14 379 514 319.820 12.222.193 1.837.501 0 0 0 0 1.565 657 504.315 5.668 1 097.195 15 945 171 824.135 13.325.056 1 795 980 25.638 

0101  Utgaven afslunen geldleningen 5804.457 0 5.804.457 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5804457 0 5.804.457 0 0 

0102  Uitgaven ondermek/ontwikkeling 8575.057 319820 6.417736 1837.501 0 0 0 0 1.565657 504.315 5.668 1097.195 10.140714 824135 7.520.599 1795.980 25638 

0103  Subs idi es/ bijdragen aan derden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0104  Afkoopsom m e n a an overheden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Overige lm m atenele activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 

MaterWe caste actlm 930.355 466 54 989 984 630575.510 244 789.971 0 0 3.593.501 0 22 490.838 721.779 77.650 22.896 919 949 252.803 55.711 763 653.550.079 239.990 960 3 420 601 

0201  Gronden 0806269  616 376 4 236 7994129 0 0 0 0 0 0 0 0 8 006 269 816.376 A 236 7 994 129 112 813 

0202  Vervoe -didelen en we,kNigen 2 063.735 0 1 970 578 93.156 0 0 0 0 0 0 0 93.156 2 063 735 0 2.063.735 0 657 

0203  Overage bedrijtsmiddelen 40985.777 0 27.571412 13414.366 0 0 431.854 0 1799534 0 4.740 2720.157 42353458 0 30296.309 12.057.148 179.726 

0204  Kantoren, centrale werkplaaMen 32.218.662 432530 19949227 11.836905 0 0 0 0 272623 68.845 4759 970.536 32491285 501.375 20.924.522 11.065.388 161598 

02071 ZTW Transportsysteem 270026.460 32.067420 199.885644 38.073397 0 0 0 0 12.976.457 652.934 3.367 3.623.667 283.002.917 32720.354 203512677 46769.886 598.652 

02072  ZTW Zu -ingsmstallates 512091.145 20.522.879 326.586370 164.981896 0 0 758.651 0 3.003.136 0 63.223 13.927.139 514335630 20.522.879 340.576.732 153.236.019 2245.337 

02073  ZT W Slibontwatenngsmstallaaes 45631.238 1.149.040 39.098.091 5.384.107 0 0 0 0 4426.099 0 263 1.167.163 50.057337 1.149040 40265517 8642.781 98973 

02074  ZTW Drogers 18.532.179 1.740 15.518.424 3.012015 0 0 2402996 0 12989 0 1.299 395.100 16142172 1.740 15.914.823 225.609 22845 

0210 0renge materiate vaste active 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Immateriti -steactiva(OHW) 0 0 0 0 17005 0 0 0 -17.005 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ultgaven afsluiten geldleningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Z10,1 
201 Ondermek en onmikkeling 0 0 0 0 17005 0 0 0 -17.005 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mate Nile vaste activa (OhW 13.112.387 798.111 0 12314276 28919950 427982 711463 0 -24.039.491 -1.226.094 0 0 17281383 0 0 17 281 383 0 

Gronden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

712001  Ve mermiddelen an werktulgen 5.323 0 0 5.323 1 430 0 0 0 0 0 0 0 6.753 0 0 8.753 0 

713001  Overage bedrij%middelen 1964.873 227.823 0 1.737.050 2.217645 276492 711.463 0 -2862.104 -504.315 0 0 608.951 0 0 608951 0 

714001 Kantoren, centrale werkptaatsen 0 0 0 0 140.233 68.845 0 0 -140.233 68.845 0 0 0 0 0 0 0 

717w Zuivenngstechnische werken 11142.191 570.288 0 10.571903 26.560642 82.645 0 0 -21.037.154 652.934 0 0 16665679 0 0 16665.679 0 

ToMaI aceva 957 867.366 56 107 915 642.797 704 258.961 747 28.936 955 427 982 4.304.964 0 139 170 0 83.319 23.994.113 982 638 527 56.535.898 666 875 135 259.227.494 3.446.238 

Toelichting op de kolommen : 

"Uitgaven OHW naar SVA 2022". uitgaven voor een investeringsproject worden eerst geboekt op een onderhandenwerk (OHW) balansrekening. Bij het 
gereedkomen van een investeringsproject worden de geboekte bedragen op de OHW overgeboekt naar een balansrekening vaste activa. 

"Subsid. OHW naar SVA 2022" : idem als hierboven alleen dan voor de bijdragen (opbrengsten) van overheden en derden. 
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9.2  BIJLAGE 2: STAAT VAN EIGEN KAPITAAL, RESERVE EN VOORZIENINGEN 

Gem iddelde renteeoet 2022 = 2,21% 

OmschrijNng 

(Bedragen in € 1) 

Boekwaarde 

31-12-21 

Bestemming 

resultaat 

\prig boekjaar 

Vermeerdering Vermindering Resultaat 

huidig 

boekjaar 

Aanzukering 

Waterschap 

Limburg 

Boekwaarde 

31-12-22 

Berekende rente die niet 

aan de reserve wordt 

toegewegd 

Reserves 

Algemene reserve 0 -1.626.260 1.200.953 0 425.307 0 

Risico reserve 1.200.953 0 1.200.953 0 

1.200.953 -1.626.260 1.200.953 1.200.953 0 425.307 0 13.420 

Reseree innovatie en duurzaamheid 0 0 0 0 0 

Bestemmingsreserve innovatie 200.000 0 0 0 200.000 

Resultaat huidig boekjaar -9.630.592 -9.630.592 

Totaal Eigen vermogen 1 400 953 -1.626.260 1.200.953 1.200.953 -9.630.592 425 307 -9.430.592 -4.420 

Voorzieningen: 

Voorziening vAtaliteitsuren 18.000 60.963 12.361 66.602 

Voorziening hoogwatercrisis 171.875 0 148.312 23.563 

Totaal Voorzieningen 189.875 0 60.963 160.673 0 0  90.165 0 

Totaal eigen \,ermogen / worzieningen 1.590.828 -1.626.260 1.261.916 1.361.626 -9.630.592 425.307 -9.340.427 -4.420 
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9.3  BULAGE 3: STAAT VAN GELDLENINGEN 

lening  Bank  oorspronkelijk  leningnr.  rente% looptijd in A(nnuitair  vervaldag  dagen  dagen na  dagen nog  restant bedrag  bedrag van de  nog niet  betaalde rente of rente ten laste  nog niet  aflossing : aflossing: bedrag restant bedrag va 

jr/nr  bedrag lening  Bank  jaren  )of  rentebetaling  voor  aflossing  niet  lening per  nieuw  verschenen  rentebestanddeel van het boekjaar  verschenen  valutadatum 

L(ineair)  aflossing  verschenen  aangegane  rente per  annuiteit  rente per 

re me  leningen 

1-1-2022 31-12-2021 20221  31-12-2022 

de lening per 

n 

31-12-2022 

2005/01 NWB €  15.000.000 nr.1-23897 3,51 20 L 20/7 199 161 161 €  3.000.000 €  47.092,50 €  105.300 €  93.527 €  35.319,38 20/7 €  750.000 €  2.250.000 

2006/01 ASN €  15.000.000 nr.01112026 4,07 20 L 01/11 300 60 60 €  3.750.000 €  25.437,50 €  152.625 €  147.538 €  20.350,00 01/11 €  750.000 €  3.000.000 

2009/01 NWB €  15.000.000 nr.1-26369 4,04 20 L 04/11 303 57 57 €  6.000.000 €  38.380,00 €  242.400 €  237.603 €  33.582,50 04/11 €  750.000 €  5.250.000 

2011/01 NWB €  18.000.000 nr.1-27469 0,155 20 L 01/12 330 30 30 €  9.000.000 €  13.950 €  13.834 €  1.046,25 01/12 €  900.000 €  8.100.000 

2011/01 NWB €  18.000.000 nr.1-27469 3,08 20 L 01/12 330 30 30 €  23.100,00 €  - €  -21.938 €  - € -

2012/01 NWB €  23.000.000 nr.1-27795 2,77 20 L 03/12 332 28 28 €  12.650.000 €  27.253,72 €  350.405 €  347.927 €  24.776,11 03/12 €  1.150.000 €  11.500.000 

2013/01 NWB €  10.000.000 nr.1-28205 2,875 20 L 16/12 345 15 15 €  6.000.000 €  7.187,50 €  172.500 €  171.901 €  6.588,54 16/12 €  500.000 €  5.500.000 

2015/01 NWB €  20.000.000 nr.1-28965 1,382 20 L 16/12 345 15 15 €  14.000.000 €  8.061,67 €  193.480 €  192.904 €  7.485,83 16/12 €  1.000.000 €  13.000.000 

2016/01 NWB €  70.432.638 nr.1-29151 2,66 20 L 01/07 180 180 180 €  52.824.479 €  702.565,56 €  1.405.131 €  1.358.293 €  655.727,86 01/07 €  3.521.632 €  49.302.847 

2016/02 NWB €  15.000.000 nr.1-29287 1,01 20 L 01/12 330 30 30 €  11.250.000 €  9.468,75 €  113.625 €  112.994 €  8.837,50 01/12 €  750.000 €  10.500.000 

2017/01 NWB €  15.000.000 nr.1-29633 1,08 20 L 15/12 344 16 16 €  12.000.000 €  5.760,00 €  129.600 €  129.240 €  5.400,00 15/12 €  750.000 €  11.250.000 

2018/01 NWB €  15.000.000 nr.1-29935 1,15 20 L 17/12 346 14 14 €  12.750.000 €  5.702,08 €  146.625 €  146.290 €  5.366,67 17/12 €  750.000 €  12.000.000 

2019/01 NWB €  14.500.000 nr.1-30249 0,195 15 L 10/07 189 171 171 €  12.566.667 €  11.639,87 €  24.505 €  23.610 €  10.744,50 10/07 €  966.667 €  11.600.000 

2019/02 NWB €  24.000.000 nr.1-30414 0,433 20 L 19/12 348 12 12 €  21.600.000 €  3.117,60 €  93.528 € 93.355 €  2.944,40 19/12 €  1.200.000 €  20.400.000 

2020/01 NWB €  35.000.000 nr. 1-30383 0,44 20 L 1/12 330 30 30 €  33.250.000 €  12.191,67 €  146.300 € 145.658 € 11.550,00 1/12 €  1.750.000 € 31.500.000 

2021/01 NWB €  37.000.000 nr.1-31104 0,488 20 L 15/10 285 75 75 €  37.000.000 €  37.616,67 €  180.560 € 178.679 € 35.735,83 15/10 €  1.850.000 € 35.150.000 

2021/02 NWB €  10.000.000 nr.1-30384 0,536 20 L 1/12 330 30 30 €  10.000.000 €  4.466,67 €  53.600 € 53.377 €  4.24333 1/12 € _ _ 500.000 € 9.500.000 

2022/01 NWB €  16.000.000 nr.1-30385 0,638 20 L 1/12 330 30 30 €  - €  16.000.000 €  - €  - €  8.507 €  8.506,67 1/12 €  - €  16.000.000 

TOTAAL €  385.932.638 257.641.145 €  16.000.000 969.041,76 €  3.524. 134,13 € 3.433.297,74 €  878.205,37 17.838.299 € 255.802.846,60 
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